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  ةيعماݨݍا تامدݵݍا جمانرب

Ȗئرلا لخدتلا تلااجم دحأ ةيعماݨݍا تامدݵݍا   دّعʋڲاعلا ميلعتلا ةرازول ةيسʏ ڲإ ܣ׿لعلا ثحبلاوʄ

ثيح نم جمانرب ف؄كأ يɲاث ةيعماݨݍا تامدݵݍا جمانرب ف؄تعʉو  .ܣ׿لعلا ثحبلاو ʏڲاعلا ميلعتلا ʏڲاجم بناج

 د.م  385,993  غلبتل  2015  ةنس د.م  269,410  نم ھتʋناق؈م تروطت ثيح ھتدئافل ةدوصرلما تادامتعلاا

   ةيعماݨݍا تامدݵݍا ةدوج ن؈سحت ʏࢭ ةيعماݨݍا تامدݵݍا جمانرب نم ܣۜؠʋئرلا فدɺلا لثمتʈو  .2019  ةنس

مɺل ماعطلإاو ناɢسلإا ف؈فوت و  ةبلطلل  ةيعامتجلاا تادعاسلماو ضورقلاو حنلما  دانسإ ʏࢭ  اساسأ  لثمتت  ܣۘلا

  .مɺل ةيسفنلا ةطاحلإاو ةيݰّܶلا ةعȊاتلمان؈مأتوةيضاʈرلاو ةيفاقثلا ةطشɲلأا ʄڴع مɺعيݨܨȖنع لاضف

  ام ʏࢭ(  ܣ׿لعلا ثحبلاو ʏڲاعلا ميلعتلا ةرازول ةʈزكرلما ݳݍاصلما لبق نم ةروɠذلما تامدݵݍا دنسȖو

اɺل ةعجارلا تاسسؤلماو  (1)بونݨݍاو  طسولاو لامشلا نم لɢب ةيعماݨݍا تامدݵݍا نʈواودو  )ةرازولا ʏڴي

ذإ  ةيمɸلأا ثيح نم ʄڲولأا ةبترلما  )ناويدلا ʏڴي اميف(  لامشلل ةيعماݨݍا تامدݵݍا ناويد لّتحʈو  .ر ظنلاب

  تادامتعلاا لثمت امك .2019  ةنس  د.م  76,384  غلبتل  2015  ةنس د.م  64,749  نم ھتʋناق؈م تروطت

  تامدݵݍا  يɲاويد نم  لɢل  ة روɠذلما  ةف؅فلا  للاخ ةدوصرلما غلابلما ةميق فعض  براقي ام ھتدئافل ةدوصرلما

  ةدنسلما ضورقلاو حنلما نم  ʏ  37,5%ڲاوح دانسإب اʈونس ناويدلا لفكتʈو  .(2)بونݨݍاو  طسولل ةيعماݨݍا

ةعزّولما تلاكلأا نم  %41  نم ف؆كأ عʉزوتȋواينطو نكسلاب ن؈عفتنلما ةبلطلا نم  %55  لدّعم ءاويإȋو اينطو

.ʄ2018-2019ڲإ2016-2015نم ةيعماݨݍا تاونسلا للاخ ܣۚطولا ىوتسلما ʄڴع اʈونس

ن؈سحت ʏࢭ ʏڲاعلا ميلعتلاب ةفلɢلما ةرازولا قفوت ىدم ʏࢭ رظنلا ʄڲإ ةيباقرلا ةمɺلما  فدڈٮو

ʏࢭ رظنلا للاخ نم فدڈٮ امك.فادɸلأا بسح ةيناق؈لما ʏࢭ فرصتلا ةموظنم راطإ ʏࢭ ةيعماݨݍا تامدݵݍا

  قفو  تامدݵݍا كلت ءادسإ ʏࢭ  اɺقفوتىدم  نم  تȎّثتلا ʄڲإ ةروɠذلما تامدݵݍا ʏࢭ فرصتلا ھجوأ نم بناوج

.ةيلاعفلاو ةءافكلاو داصتقلاا ئدابم

  ʄڲإ ةبسɴلاب  تدّتما و  2018  ةنس ʄڲإ  2015  ةنس نم ةدتملما ةف؅فلا ةيباقرلا لامعلأا تطغو

  ناويدو ʏڲاعلا ميلعتلاب ةفلɢلما ةرازولل ةʈزكرلما ݳݍاصلما تلمشو .2019  ف؄متȎس ʄࢭوم ʄڲإ اڈٔم ضعبلا

  .رظنلابھلةعجارلا ةيعماݨݍا تامدݵݍا تاسسؤم ولامشلل ةيعماݨݍا تامدݵݍا

 .اقحلا اɺحيقنت مت امك1988ف؄مسʇد  ʏ3ࢭ ةخرؤلما1988ةنسل137و136و135ددع ن؈ناوقلا ܢۜغتقمب ʏڲاوتلا ʄڴع تثدحأ(1)
تامدݵݍا ناويد  ʄڲإ ةبسɴلاب  د.م  39,216و د.م  ʏ  36.538ڲاوتلا ʄڴعو طسولل ةيعماݨݍا تامدݵݍا ناويد ʄڲإ ةبسɴلاب د.م  42.794و د.م  ʏ  36,623ڲاوتلا ʄڴع(2)

 .بونݨݏل ةيعماݨݍا
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  عوضومب ةقلاعلا تاذ تافللماو قئاثولل يدنȘسلما صحفلا ʄڴع ةيباقرلا لامعلأا تزكترا دق و

  ناويدل رظنلاب ةعجارلا ةيعماݨݍا تامدݵݍا تاسسؤم ضعبل ةيناديلما تانياعلما نع لاضف ةيباقرلا ةمɺّلما

  ةسسؤم  ʄ  38ڲ୒و روɠذلما ناويدلا ʄڲإ قئاثوو تامولعم تابلط ھيجوت  مّت امك ،لامشلاب ةيعماݨݍا تامدݵݍا

  امك  .ايعماج امعطمو ايح  35  نم تاباجإ يقلت مّتو  .)ايعماج امعطم  19و ايعماج ايح  ʏ(1)  )19ڥماج ماعطإ

  تانايب ةدعاق للاغتسا مّتو .ةيعامتجلاا ةطيݰݍاو دعاقتلل ܣۚطولا قودنصلا ʄڲإ تايطعم بلط ھيجوت مّت

لعتي ناويدلا لبق نم هدادعإ مّت يǿاصحإ نايȎتسا
ّ

تامدݵݍا فلتخم ʄڴع ةبلطلا اضر ةجرد سايقب ق

.مڈٮدئافل ةادسلما ةيعماݨݍا

ةموظنم راطإ ʏࢭ جمانف؄لا ʏࢭ فرصتلا ىوتسم ʄڴع صئاقن دوجو ʄڲإ لامعلأا هذɸ تصلخو

تامدݵݍا  ةدوج ىوتسم ʄڴعو ةɺج نم   ʏڲاعلا ميلعتلاب ةفلɢلما ةرازولاب فادɸلأا بسح ةيناق؈لما ʏࢭ فرصتلا

  ةيعماݨݍا تامدݵݍا ءادسإ صوصخب صئاقن تلݨّܥُامك.ىرخأ ةɺج نمةبلطلا ةدئافل ةادسلما ةيعماݨݍا

  مّت ܣۘلا تلالاخلإا لصاوت ݳܸتاو .تامدݵݍا هذɺل ةصصݵݝا ةيمومعلا تاقفنلا ʏࢭ فرصتلاو اڈٕقحتسلم

  نكسلا ف؈فوتȋو ضورقلاو حنلماب ةصاخ ةقلعتلماو ةنس  ʏ  15ڲاوح ذنم تابساݰݝا ةرئاد لبق نم اɺعفر

اɸذيفنتو تاقفصلا دادعإ ثيح نم ʏڥماݨݍا نكسلا ةمدخ ʏࢭ فرصتلا ماɢح୒و ھيقحتسلم ʏڥماݨݍا

 .ةيئاذغلا داولما ʏࢭ فرصتلا ةرادإ نسحو

.ʏڥماݨݍا ماعط لإا تامدخ ميدقت ʄڲوتت ܣۘلاو لامشلل ةيعماݨݍا تامدݵݍا ناويدل ةعȊاتلا ةيعماݨݍا تاسسؤلما نم%  100ةبسɲ لثمي ام وɸو(1)
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تاظحلالما زربأ

  بسح ةيناق؈لما ʏࡩ فرصتلا  ةموظنم راطإ ʏࡩ ةيعماݨݍا تامدݵݍا ʏࡩ فرصتلا-

 فادɸلأا

   امّم اɺليعفتو  ةمزلالا ةقدلاب  ةموظنلما ق؈كرت ʏࢭ ةلخدتلما لɠايɺلاو فارطلأا ماɺم ديدحت  مّتي مل

خدتم   لɠّ ةيلوؤسم ديدحت ʏࢭ تاȋوعص ʄڲإ ى دّأ
ّ

  ةباقرلا ةمظنأ رʈوطت مّتي مل امك  .اɺساسأ ʄڴع ھتلءاسمو ل 

 .فرصتلا ةباقر ماظن ق؈كرت دعȊ مّتي ملو ʏࢭاɢلا ردقلاب ةلدعلما ةباقرلاو ةيلخادلا

ھتارشؤم  طبترت لاو  ھتطشɲأ نم بناوݨݍا ضعبل  جمانف؄لا فادɸأ   يطغȖ لا ،كلذ ʄڲإ ةفاضلإاب

  تادحولا ءادأ سʋق نمو ءادلأا ʄڴع ةردقلا قئاثو ةيئورقم نم كلذ   دّحو .اɺمسر   مّت ܣۘلا فادɸلأاب امئاد

ةݰܵ ةيئاصحلإا تايطعلما ةݨݍاعمو عمݨݍ ةدمتعلما قرطلا  نمضت لا امك .اڈْلءاسمو ةيتايلمعلا

.تامولعلما ماظن تاجرخم ةيقادصمو

عʉرسȘلاب تابساݰݝا ةمكحم ܣۜطوت ،ةيناق؈ملل ديدݨݍا ܣۜ؟اسلأا نوناقلا تايضتقم لوخد عمو

تارشؤم ةعجارم ʄڴع صرݰݍاو فادɸلأا بسح ةيناق؈لما ʏࢭ فرصتلا ةموظنم تابلطتم ءاسرإ لامكتسا ʏࢭ

  .ماعلا ھفدɸ غولب نمضي امب جمانف؄لا

،ةيبلاطلا ةايݰݍا رʈوطت ʏࢭ لثمتلما جمانف؄لل ماعلا فدɺلا ةادسلما تامدݵݍا ةدوج سكعȖ لاو

رادقم ديدحت اɺساسأ ʄڴع مّتي  تاسارد  زاجنإ مّتي مل ةبلطلل ةيدالما فورظلا ن؈سحتب قلعتي اميف ثيح

  ةبلطلا صّخت ܣۘلا ةيعماݨݍا ضورقلاو حنلما فرص ʏࢭ ماɸ ف؈خأت ليݨܦȖ نع لاضف  ضورقلاو حنلما

 .ةيسɲوتلا دلابلاب مڈْسارد نولوازي نيذلا ميلعتلا لاجر ءانبأو جراݵݍاب ن؈سرادلا

ةف؈بك ةبسɲ اضر ʏڥماݨݍا ءاويلإا تاسسؤم لبق نم ةادسلما نكسلا تامدخ ةدوج لنت مل  امك

  فورظو ةملاسلاو ةيݰܶلا اڈٔم بناوݨݍا ديدع  ʏࢭ كلذو ةلوانلما تاتʋبمب ن؈ميقلما مڈٔم ةصاخو ةبلطلا نم

  ʄڲإ لاݨݝا ʏࢭ صاصتخلاا ةلمع ʏࢭو ةنايصلا تادامتعا ʏࢭ صقنلا مɸاس دقو ،اɸف؈غو ةفرغلاب ةماقلإا

  ءازجأ ةيلباق مدع ʄڲإ تلااݰݍا ضعʏ Ȋࢭ ىدّأو ةيدالما اڈْلاح يدرتو تاسسؤلما هذɺل ةʈرودلا ةنايصلا روصق

 .للاغتسلال اڈٔم

  ىوتسم يɲدت  لݨّܥُ  دقف ،ةبلطلا ةدئافل ةادسلما  ʏڥماݨݍا ماعطلإا ةمدخ  ن؈سحتب قلعتي ام ʏࢭ امّأ

  ناويدلا  لبق نم ةذختلما تاءارجلإا ةيافك مدعو ةمدّقلما تامدݵݍا تانوɢّم لمجم ʄڴع ةبلطلا اضر
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 انايحأ  ةيعماݨݍا ةلɠلأا ثولت و  ةݰܶلا ظفح دعاوق ماف؅حا مدع  ʄڲإ  اساسأ  كلذ عجرʈو  .اڈٔيسحتل

عʉزوتلا بايغو ةلماعلا ديلا ʏࢭ صقنلا نع لاضف اڈْيافك مدعو ةنايصلل ةصصݵݝا دراولما ةيدودحمو

.اڈ٭صاصتخلاا ةلمع ةلقو اɺل لداعلا

  ʄڴع طغضلاو ضورقلاو حنلما فرص ʏࢭ ف؈خأتلا ʏࢭلات ʄڴع لمعلاب تابساݰݝا ةمكحم ܣۜطوتو

 .ةيعماݨݍا تامدݵݍا تاسسؤم ةنايصبةمزلالا ةيانعلا ءلايإ دʈزمȋو لاجلآا

 ةبلطلا ةدئافل ةادسلما  ةيعماݨݍا تامدݵݍا ʏࡩ فرصتلا-

 ةبلطلا ةدئافل ةيعماݨݍا ضورقلاو حنلما دانسإ  *

ʄࢭوم ʄڲإ  2015  ةنس نم ةدتملما ةف؅فلا للاخ ةدنسلما ةيعماݨݍا ضورقلاو حنلما ةميق تغلب

  نم ةدنسم ضورقو حنم ʏڲاوتلا ʄڴع اڈٔم د.م  14,005و د.م  ʏ  746,709ڲاوتلا ʄڴع ھتلمج ام  2019  ف؄متȎس

يɲوناقلا راطلإا نمضي لاو  .د. م  4,194و د.م  280,918  براقي امب لامشلل ةيعماݨݍا تامدݵݍا ناويد فرط

حئارش فلتخم ن؈ب ةيسɲوتلا دلابلاب ةيعماݨݍا تاساردلل ةينطولا حنلما دانسإ ʏࢭ ةاواسلما  لوعفلما يراس

دلابلاب ةيعماݨݍا تاساردلل ةينطولا  حنلما  دانسإ  ʏࢭ لمعلا اڈ٭ يراݨݍا بʋتاف؅لاب ديقتلا   مّتي  مل امك  ،عمتݨݝا

.د. م6,044زɸانʏڴمج غلبمبجراݵݍاȋو ةيسɲوتلا

ʄࢭومʄڲإمّتيملثيحةيعماݨݍا ضورقلا صلاختسا تاءارجإ ʏࢭماɸف؈خأتلݨّܥُ امك

ن؈عفتنلما لوح تايطعمب ةيلالما ةرازوب صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا دّم2019ف؄مسʇد

  1988-1987             نم  ةدتملما  ةف؅فلا للاخ ثلاثلا ةيعماݨݍا تامدݵݍا نʈواود ʄڲإ رظنلاب  ةعجار ضورقب

  ضورقب ن؈عفتنلما  صوصخب تايطعمب اɸدّم مّتي مل امك .د. م  84,921  هردق ʏڴمج غلبمب  ʄ  2008-2009ڲإ

  خʈراتب ىوس د .م  4,381هردق ʏڴمج غلبمب  ʄ  2008-2009ڲإ  1995-1994  نم  ةدتملما  ةف؅فلا للاخ جراݵݍاب

  للاخ ةيصوصݵݍا ةحنلماب ةجمدلما ضورقلا صلاختسا تاءارجإ ʏࢭ  عورشلا مّتي ملو  2019  يرفيف  21

.2019يفناج ةيادبʏࢭ ىوسد.م26,834هردق غلبمبʄ2014-2015ڲإ2010-2009نمةدتملماةف؅فلا

  ةلادعلا سʉركت هاجتا ʏࢭ حنلما دانسإب ةقلعتلما ماɢحلأا ةعجارمب تابساݰݝا ةمكحم ܣۜطوتو

ن؈ب قيسɴتلا دʈزمو قح ھجو نود اɺفرص مّت ܣۘلا لاوملأا عاجف؅ساب رماوأ رادص୒و ةبلطلا ن؈ب ةيعامتجلاا

.ضورقلا عاجف؅سا تاءارجإ ʏࢭ عʉرسȘلا هاجتا ʏࢭ ةيلالماو ʏڲاعلا ميلعتلا يȖرازو

ʏڥماݨݍا ناɢسلإا  *         
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قدلاب  يمومعلا ʏڥماݨݍا نكسلا ʄڲإ ةبسɴلاب تاروغشلا ديدحت   مّتي لا
ّ

ʄڲإ  ىدّأ امّم ةȋولطلما ة

تاونسلا نم ف؆كلأ ʏڥماݨݍا ءاويلإاب  صاݵܧأ عافتنا ʄڲإ ةفاضلإاب ،باعيȘسلاا ةقاط ʏࢭ ميݵܸتلا

  جتنو  .2019-2018  ةيعماݨݍا ةنسلا للاخ ن؈عفتنلما نم  ʏ  38,6%ڲاوح  تغلب نكسلا قاقحتسلا ةينوناقلا

  2019  ةنس للاخ د.أ  ʏ  925,870ڲاوتلا ʄڴع تغلب ܣۘلا  ةلوانلماو غʉوسȘلا ةفلɠ  عافترا ةيعضولا هذɸ نع

تايلاɢشلإا ديدع هرودب امڈٕف فرّصتلا وɢشʇ  يذلاو  2019-2018  ةيعماݨݍا ةنسلا للاخ د.أ  933,664و

Ȗو امڈٔع ةجتانلا ءاويلإا ةقاط ل لاغتساب تقلع ȋش امك .ةلوانلما تاقفص متخو ذيفنتو ماربإɺفارشلإا د

هذɸ باݰܵأ نم نʈرمثȘسملل تازايتملاا دانسإب قلعتي ام ʏࢭ اروصق ةصاݵݍا ةيعماݨݍا تاتʋبلما ʄڴع

  13  اڈٔم ن؈تلاح ʏࢭ زواجت يذلاو  ةينوناقلا طورشلاب ماق؅للاا مدع ةلاح ʏࢭ اɺعاجف؅سا ʏࢭ اصوصخو تاتʋبلما

تاتʋبلما هذʄ ɸڴع ةصاخ ناويدلاو ةيمومعلا لɠايɺلا اڈٱرجت ܣۘلا ةباقرلا ةيلعاف مدع ʄڴع ةولاع ،ةنس

كمت مل ܣۘلاو
ّ

.ن؈فلاݵݝا عدر نمو صئاقنلا زواجت نم ن

تامدخ تاسسؤمب ةʈرادإ نكاسم  ةلاح  ʏ  25ࢭ ةلخدتلما لɠايɺلا تدنسأ  ،ىرخأ ةɺج نم

  ةيفيظو نكاسم ولغاش عفتنا ،كلذ ʄڲإ ةفاضإ .عافتنلاا بʋتاف؅لا مɺل لوخت لا نا وعأو تاراطإ ʄڲإ ةيعماج

  ʏࢭ  ا غوّسم  ܢۚبم17نم  ءزج  26  للاغتسا مّت امك  ،ةسسؤلما باسح ʄڴع زاغلا وأ ءاȋرɺكلا وأ ءالما كلاڈْساب

  اڈ٭ ن؈لغاشلا عافتنا ʄڲإ ىدأ اف؈خأت قاقحتسلاا ءاڈْنا دعȊ ةʈرادلإا نكاسلما عاجف؅سا دɺشو .يرادلإا نكسلا

 .فصنو تاونس6تلااݰݍا ىدحإ ʏࢭ تزواجتةلʈوط تاف؅فل قح ھجو نود

ماف؅حا ضرفو ʏڥماݨݍا ءاويلاا تاءارج୒و بʋتارت ماف؅حا دʈزمب تابساݰݝا ةمكحم ܣۜطوتو

  ʄڲإ ةفاضإ ،ماعلا لالما ʄڴع ظافݰݍا نمضي امب ʏڥماݨݍا نكسلا ةيعضو ةساردو اɺل ةصاݵݍا تاتʋبلما

  .ةʈرادلإا نكاسلما ʏࢭ فرصتلا ن؈سحتب ةليفكلا تاءارج لإا ذاختا

 ʏڥماݨݍا ماعطلإا  *

  ةيعماݨݍا ءايحلأاو معاطلماو ناويدلا  ىوتسم ʄڴع ةادسلما ʏڥماݨݍا ماعطلإا تامدخ  تباش

ديدحت مدع رارغ ʄڴع  ةيئاذغلا داولماب دوّق؅لا تاقفص ماربإ تاءارجإب تقلعȖ صئاقن رظنلاب ھل ةعجارلا

نويدلا مقافت ʄڲإ ىدأ امم  ،ةسفانلما لامعإب ةقلعتلما تاءارجلإاب ديقتلا مدع و  ةȋولطلما ةقدلاب  تايجاݰݍا

  ʏڲاوتلا ʄڴع  2018و  2017  ܣۘنس للاخ  تغلب(   لامشلاب ʏڥماݨݍا ماعطلإا تاسسؤم ةمّذب ةدلختلما

  .اڈٮاماق؅لاب ءافيلإا نم اڈٔيكمتل ةيليمكت احنم اɸدانس୒ و )د.أ216,976و د.أ525,022

  هذʏ ɸࢭ فرصتلا ماɢحإ  خبطلما ʄڲإ ةيئاذغلا داولما ميلسȖ و  علسلا ضفرو لوبق تاءارجإ  نمضت لا  امك
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   دنع  ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ فعض و  ةيعماݨݍا ةلɠلأل ةينفلا ف؈ياعلماب  د يّقتلا مدع  نع لاضف  ،داولما

Ȗدنعو لامشلاب ةيعماݨݍا ءايحلأاو معاطلماب اڈزٰخو ةيئاذغلا دّاولما ليݨܦ Ȗميلسɺڲإ اʄ لݨّܥ امك  .خبطلما  

ةݰݍاص دعȖ مل ܣۘلا داولما فلاتإ ʄڴعو ةيعماݨݍا ةلɠلأا دادعإ ʄڴع ةيناديلما ةباقرلا تاءارجإ   فعض

.ʏڥماݨݍا ماعطلإا ةمدخب ن؈عفتنلما ʄڴعو ةيّقبتلما تابجولا وأ لامعتسلال

  ليعفت ضرفل ھل ةعȊاتلا ةيعماݨݍا  معاطلماو ءايحلأا ʄڴع ةباقرلا فيثكت ʄڲإ ناويدلا  ʄڤدʈو

  نم ةمف؄لما تاقفصلا ھتنمضت الم ةقباطم ف؈غ داومب  دوّق؅لا رطاݵݝ  اءرد  اɺضفرو دّاولما   لوبق تاءارجإ

  ماعطلإا طاشɲ راسم ةفاɠ يطغȖ ةȋوتكم تاءارجإ  عضو  ʄڲإ ʄڤدي امك  .ةȋولطلما ةيعونلاو ةيمكلا ثيح

  ماعطلإا تاسسؤم ىوتسم ʄڴع ةباقرلا كلت ن؈مأتل ةمزلالا  ةʈرشȎلا تايناɢملإا ف؈فوت  نع لاضف  ʏڥماݨݍا

  . رظنلاب ھل ةعجارلاʏڥماݨݍا
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I-  ࡩ فرصتلاʏ ࡩ ةيعماݨݍا تامدݵݍاʏ ࡩ فرصتلا ةموظنم راطإʏ بسح ةيناق؈لما  

 فادɸلأا

Ȗڲولأا ةعفدلا نمض ةرازولا   دّعʄ فرصتلا ةموظنم ق؈كف؅ل ةيجذومنلا براجتلاب ةينعلما تارازولل

  اڈٔم  (1)جمارب ةعȌرأ ʄڲإ ةرازولا ةطشɲأ ميسقت  2014  ةنس نم اقلاطنا   مّتو .فادɸلأا بسح ةيناق؈لما ʏࢭ

 تامدݵݍا  ناويدل  ʏڤرفلا   جمانف؄لا ʏۂو  ةيعرف جمارب ةعȌرأ ʄڲإ مسقني يذلا ةيعماݨݍا تامدݵݍا جمانرب

 تامدݵݍا  ناويدل  ʏڤرفلا  جمانف؄لاو  طسولل  ةيعماݨݍا  تامدݵݍا  ناويدل  ʏڤرفلا  جمانف؄لاو  لامشلل  ةيعماݨݍا

 .ةيبلاطلانوؤشللةماعلاةرادلإاھيلع فرشȖ يذلا   ىرخأتامدخ ʏڤرفلاجمانف؄لاو بونݨݏلةيعماݨݍا

تابلطتم  ليعفتو  ق؈كف؅ب تقلعȖ صئاقنلا نم ةلمج ʄڴع فوقولا نم ةيباقرلا لامعلأا تنكمو

  ةيݨݤنم ھيضتقت ام قفو ةيعماݨݍا تامدݵݍا جمانرب ʏࢭ فرصتلاȋو فادɸلأا بسح ةيناق؈لما ʏࢭ فرصتلا

.ةيعماݨݍا تامدݵݍا ةدوج ن؈سحتȋوفادɸلأا بسح ةيناق؈لما ʏࢭ فرصتلا

اɺليعفتو فادɸلأا بسح ةيناق؈لما ʏࡩ فرصتلا تابلطتم ق؈كرت-أ

ميلعتلاب ةفلɢلما ةرازولا ىوتسم ʄڴعو ܣۚطولا ىوتسلما ʄڴع اɺلذب مّت ܣۘلا تادوɺݨݝا نم مغرلاب

  ةجاݰݍا ثيح نم اميسلا معدلا ʄڲإ ةجاح ʏࢭ  فادɸلأا بسح ةيناق؈لما ʏࢭ فرصتلا تابلطتم  تلازام ʏڲاعلا

 .تاقفنلل ةʈونسلا ةجمف؄لا دامتعاو ةباقرلا ةمظنأ رʈوطتو اڈٕف ن؈لخدتلما راودأ حيضوت ʄڲإ

  اɺليعفتو ن؈لخدتلما راودأ حيضوت-1

ةفا ɠ  طارخنا  بلطتت  ةيكراشȖ  ةȋراقم  ʄڲإ  فادɸلأا  بسح  ةيناق؈لما ʏࢭ  فرصتلا  ةيݨݤنم  عضخت

   تاءارجلإا  حاف؅قاو  مييقتلاو  ةعȊاتلماو  ذيفنتلاو  ةجمف؄لاو   روصتلا  تايلمع ʏࢭ  ةموظنلما  ʏࢭ ن؈لخدتلما

ةرازولاب فادɸلأا بسح فرصتلا ةموظنم ق؈كف؅ب  ةينعلما لɠايɺلاو فارطلأا  ددّعȖ نم مغرلاȋو  .ةيليدعتلا

ةمزلالا ةقدلا ʄڲإ رقتفت ةروɠذلما لɠايɺلاو فارطلأا  ماɺمو راودأ ديدحتب ةلصتلما ةيȎيتف؅لا  صوصنلا نّإف

.(2)اɺساسأ ʄڴع ھتلءاسمو لخدتم لɠ ةيلوؤسم ديدحت ʏࢭ تاȋوعص ʄڲإ ىدّأ امم

  تاسايسلل ءادلأا ʄڴع ةردقلا راطإ دادعإب قلعتلما  2012  ةنسل  42  ددع روشɴلما ددّع  دقف

لاإ .اɸذيفنت دعȌو ءانثأو  ةيناق؈لما دادعإ دنع جماف؄لا ʏڲوؤسم ماɺمو رود ةيمومعلا
ّ

  تلظ ماɺلما هذɸ نّأ 

  تارازولا نم ʄڲولأا ةعفدلا ʄڲإ ةبسɴلاب جماف؄لا ةمئاق طبضب قلعتلماو  2014  ناوج  ʏ  24ࢭ خرؤلما  2014  ةنسل  2238  ددع رملأا نم  4  لصفلا  بسح  (1)

. فادɸلأا بسح ةيناق؈لما ʏࢭ فرصتلا ةموظنم ةȋرجتب ةينعلما ةيجذومنلا

.ةيناق؈ملل ܣۜ؟اسلأا نوناقلا راطإ ʏࢭ جمانف؄لا سʋئر ماɺم طبضب قلعتلماو2019ف؄مفونʏ14ࢭ خرؤم2019  ةنسل1067ددع يموɢح رمأ رادصإ مت-(2)
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ةطبترلما ماɺلما ن؈مأت نّأ  ذإ  2019  ف؄متȎس ةياغ ʄڲإ ةلعفم ف؈غ ةيعماݨݍا تامدݵݍا جمانرب سʋئر ʄڲإ ةبسɴلاب

.ةرازولاب ةكف؅شلما ݳݍاصملل ةماعلا ةرادلإا لبق نم عقاولا ʏࢭ مّتي جمانف؄لا ةيناق؈م ذيفنتو دادع୒و ةدايقب

قلعتلما  2012  ةنسل  36  ددع ʏڲاعلا ميلعتلا رʈزو روشɴم تايضتقلم ةباجتسا مّت  ، ىرخأ ةɺج نم

ق؈كرت ةعȊاتلم ةراق ةيلخ ثادحإ  (1)2012  رȋوتكأ ذنم فادɸلأا بسح فرصتلا ةموظنم ق؈كرت معدب

لاإ .ةيعماݨݍا تامدݵݍا جمانف؄ب ةموظنلما
ّ

نأ 
ّ

ةبيكرت  تلظ  (2)2016   ةنسل  18  ددع   روشɴلما رودص رثإ ʄڴع ھ

ɸڲإ  ةيلݵݍا هذʄ ࢭومʄ سȎرود رصتقاو  ةنيّحم ف؈غ  2019  ف؄متɸڲإ اʄ س ةياغȎڴع  2019  ف؄متʄ  عيمجت  

  .طقف ءادلأا ʄڴع ةردقلا قئاثودادع لإ ةمزلالاتايئاصحلإا

  ةثلاث ىوس  2012  رȋوتكأ رɺش للاخ ةثدݰݝا ايلاݵݍا لمشȖ ملف ةيعرفلا جماف؄لا صوصخب امّأ

  مّتي مل اميف ،2019  ف؄متȎس ʄࢭوم ʄڲإ اɺليعفت مّتي مل ةيعماݨݍا تامدݵݍا نʈواودب قلعتت ةيعرف جمارب

  ."ىرخأ ةيعماج تامدخ" عȊارلا ʏڤرفلا جمانف؄لل ةراق ةيلخ ثادحإ

  ةيعماݨݍا تامدݵݍا جمانرب  ʏࢭ ن؈لخدتلما  فلتخم  راودأ حيضوت  ʄڴع عضولا اذɸ دعاسʇ ملو

.اɸدادعإ بجا ولا قئاثولا نومضم ديحوتو مڈٔيب ةقلاعلا طبضو

 ةباقرلا ةمظنأ-2

  لامعتسا ʏࢭ ف؄كأ ةنورم نم  جماف؄لا ʏڲوؤسم ن؈كمت فادɸلأا بسح ةيناق؈لما ʏࢭ فرصتلا بلطتي

ةيلخادلا ةباقرلاو ةقحلالا ةباقرلا سʉركتو ةلدعلما ةباقرلا ق؈كرت عم ةيلالما تادامتعلاا فرصو دراولما

كمت  تايلآ ʏۂ و  فرصتلا ةباقرو
ّ

ليلحتو فادɸلأا قيقحت ةعȊاتم ثيح نم جمانف؄لا ʏࢭ ف رصتلا ةدايق نم ن 

.ةلءاسلما أدبم سʉركتو ܢۜءامتي اممةلݨܦلما جئاتنلا

ةبقارمب قلعتلماو  2012  ف؄مفون  ʏ  19ࢭ خرؤلماو  2012  ةنسل  2878  ددع رملأا نم  4  لصفلا صنو

نأ ʄڴع ةيمومعلا فʈراصلما
ّ

  تايناق؈م لمعتسȖ ܣۘلا تارازولا ʄڲإ ةبسɴلاب ةلدعلما ةباقرلا دامتعا نكمي ھ

  ،.بولطلما ىوتسلما نود2019ف؄متȎس ʄࢭوم ʄڲإ لازامةباقرلا هذɸ دامتعا نّأ ف؈غ .جماف؄لا بسح ةطوبضم

عورشلما روط ʏࢭ لازام فʈراصملل ةلدّعلما ةباقرلا ةق؈كر ف؄تعʇ يذلا ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ق؈كرت نّأ كلذ

تاقفنلاب تادɺعتلا   فقسأ  ديدحت  نّأ  امك .2014  ةيلʈوج ذنم ةل دّعلما ةباقرلا دامتعا ʏࢭ اɺقلاطنا مغر

  اقفو  مّتي مل  2019  ف؄متȎس ʄࢭوم ʄڲ୒و  2018-2015  ةف؅فلا للاخ  ةقبسلما ةف؈شأتلا نم اɸؤافعإ عمزلما

 .2012رȋوتكأ18خʈراتب فادɸلأا بسح ةيناق؈لما ʏࢭ فرصتلا ةدحو ريدم ʄڲإ ةيبلاطلا نوؤشلل ةماعلا ةرادلإا نم ةɺجولما ةلسارلما(1)
 .ةرازولاب فادɸلأا بسح فرصتلا ةموظنم راطإ ʏࢭ فرصتلا راوح ق؈كرت معدب قلعتلما(2)
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ن୒و ةرازولا ةيناق؈مب جردلما ʏڋماف؄لا عʉزوتلل
ّ
ةباقرلا ماظن ق؈كرت مدع ىدأ امك .ةيناق؈لما  ماسقأ بسح مّت ام 

 .صيݵܨȘلا روط ʏࢭ لازام يذلا ماظنلا اذɸ  ةدوج ريدقت  نود فقسلأا كلت ديدحت ʄڲإ ةرازولاب ةيلخادلا

  ةقلعتلما تارارقلا نم اݵܦɲ ةرازولا ݳݍاصم مدّقت ملو  2017  ةنس ʄڲإ ةبسɴلاب اف؈خأت تارارقلا رادصإ دɺش و

 .2016و2015ܣۘنس فقسأ ديدحتب

.ةرازولا ةيناق؈لم يɲاثلا ناونعلا تاقفن نم ايأ  ةف؈شأتلا نم  اɸؤافعإ مّت ܣۘلا تادɺعتلا لمشȖ ملو

ʄڴع ةقحلالا ةباقرلا لمشȖ مل  2019  ف؄متȎس ʄࢭوم ʄڲ୒و  2014  ةنس ʏࢭ  ةرازولاب ةلدعلما ةباقرلا دامتعا ذنم و

  .ةيعماݨݍا تامدݵݍا جمانرب صخي دɺعȖ يأ ةقبسلما ةف؈شأتلل عضخت مل ܣۘلا تادɺعتلا

نإف  فرصتلا ةباقر صوصخب امّأ
ّ

  هذɸ  ق؈كرت ʏࢭ عورشلا  2019  ف؄متȎس  ʄࢭوم ʄڲإ   مّتي مل  ھ

.ܣۚطولا ىوتسلما ʄڴع فرصتلا ةباقر ةمظنأ ق؈كرت هدɺش يذلا ف؈خأتلا ʄڲإ ساسلأاب كلذ عجرʈو.ةموظنلما

  تاقفنلل ةʈونسلا ةجمف؄لا دامتعا-3

اڈٔييحتو تاقفنلل ةʈونسلا ةجمف؄لا دادعإ ʏࢭ ةينوناقلا لاجلآاو تاءارجلإاب ديقتلا امئاد مّتي مل

   ضرعȊيفناج20هاصقأ لجأʏࢭوةنسلɠةيادبʏࢭجمانف؄لاسʋئرموقينأ ن؈ّعتي ن؈ح يفف .اڈٕلع ف؈شأتلاو

  ةيلصلأا ةجمف؄لا ضرع مّت  ةيمومعلا   فʈراصلما  بقارم ةف؈شأت  ʄڴع  تاقفنلل  ةيلصلأا  ةʈونسلا  ةجمف؄لا

ةرازولا تعرش اميف ،ةينوناقلا لاجلآا دعȊ ةروɠذلما ݳݍاصلما ʄڴع  2019و  2017و  2016  تاونسȊ ةقلعتلما

  لبق ةينعلما تاونسلا للاخ جمانف؄لا ةيناق؈م ذيفنت ʏڲاتلاب دعʉو .ةيلالما ةنسلا ةيادب ذنم ةيناق؈لما ذيفنت ʏࢭ

ف؄مفون  ʏ  25ࢭ خرؤلما  (1)ةموɢݰݍا سʋئر رارق نم  2  لصفلل اقرخ تاقفنلل ةʈونسلا ةجمف؄لا ʄڴع ف؈شأتلا

2013. 

  لولاا ن؈ناونعلا تاقفن نم لɠ  تاقفنلل ةʈونسلا ةجمف؄لا قيبطت لاجم لمشʇ  ، ىرخأ ةɺج نم

لاإ .يزكرلما ىوتسلما ʄڴع ةم سّرلما ةنʈزݵݍا قيدانصو  يɲاثلاو
ّ

  ف؈شأتلاو اɸدادعا مّت  ةʈونسلا ةجمف؄لا نّأ 

ةقلعتلما قئاثولا  ف؈فوت مّتي مل امك  . لولأا ناونعلا تاقفن ʄڴع ترصتقا  2019  -2015  ةف؅فلا ةليط  اڈٕلع

ن؈قلعتلما ن؈بلطلاو  2018و  2015  ܣۘنس ʄڲإ ةبسɴلاب تاقفنلل ةيلصلأا ةʈونسلا ةجمف؄لا ʄڴع ف؈شأتلا بلطب

ديقتلا ىدم نم تȎّثتلا نود لاح ام وɸو  2017  ةنسل تاقفنلل ةʈونسلا ةجمف؄لا ن؈يحت ʄڴع ف؈شأتلاب

.ةينوناقلا لاجلآا ʏࢭ ف؈شأتلل اɺضرعو اɸدادعإب

. فادɸلأا بسح ةينا ق؈لما ʏࢭ فرصتلا ماظنل ةيجذومنلا براجتلاب ةينعلما تارازولل ةبسɴلاب اڈٕلع ف؈شأتلاو تاقفنلل ةʈونسلا ةجمف؄لا تاءارجإ طبضب قلعتلما(1)
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عفري نأ ʄڴع  صني يذلا ركذلا فنآ  2013   ف؄مفون  ʏ  25ࢭ خرؤلما ةموɢݰݍا سʋئر رارقل  افلاخو

   لوح  ةيمومعلا   فʈراصلما  بقارم  ʄڲإ  ةʈرود   رʈراقت ةدناسلماو   ةدايقلا  جمانرب  عم   نواعتلاب  جمانف؄لا  سʋئر

  ةيعماݨݍا تامدݵݍا جمانرب ʄڲإ ةبسɴلاب ءارجلإا اذɸ لمشʇ مل  ،تاقفنلل   ةʈونسلا  ةجمف؄لا ذيفنت  مدقت

  .2019  ف؄متȎس ʄࢭوم ʄڲإ2015نم ةف؅فلا للاخ2018ةنس ناونعȊ تاقفنلل ةʈونسلا ةجمف؄لا ىوس

  ةيناق؈لما ʏࡩ فرصتلا ةيݨݤنم قفو ةيعماݨݍا تامدݵݍا جمانرب ʏࡩ فرصتلا-ب

 فادɸلأا بسح

  2015  نم ةيلالما تاونسلا للاخ فادɸلأا بسح ةيناق؈لما ʏࢭ فرصتلا ةموظنم ق؈كرت رصتقا

تارشؤمو فادɸأ ʄڲإ اɺليق؇ت نود جمانف؄لل ةيجيتاف؅سا فادɸأ ديدحت ʄڴع و يزكرلما ىوتسلما ʄڴع  ʄ2019ڲإ

  ʄڴع ابلس  سكعɲا  ام وɸو  اɺقيقحت ʏࢭ لخدتم لɠ ةيلوؤسم ديدحت نودو ʏڋيتاف؅سا فدɸ لɢل ةيتايلمع

  ساسأ ʄڴع  اڈْلءاسمو ةيتايلمعلا تادحولا ءادأ سʋقب حمسʇ لا ذإ ءادلأا ʄڴع ةردقلا قئاثو ةيئورقم

  .ةرظتنلما جئاتنلل اɺقيقحتواڈْمذ ʄڴع ةعوضولما دراوملل اɺلامعتسا

ءادلأا سʋق تارشؤمو جمانف؄لا فادɸأ-1

ددحم  ددع   ʄڴع   يوتحت  جمارب قفو   تامɺلما  ةلɢيɸ ءادلأا ʄڴع ةردقلا ʄڴع ܣۚبلما فرصتلا  ܣۜغتقي

ʏࢭ  جردني  ܣۘلا  ةمɺلماو ةيمومعلا تاسايسلل  ة ماعلا  فادɸلأا  عم  قسانتلاب  اɺطبض   مّتي  ܣۘلا  فادɸلأا  نم

  قيقحت   ىوتسم  سايق مّتʈو  .جمانف؄لا  ةيجيتاف؅سا  نمض   ةجردلما  تاʈولولأا  فدɺلا  مجفʈ؅ و  جمانف؄لا  اɸراطإ

.ءادلأا سʋقلتارشؤمل لاخنمفادɸلأا

ن؈عȊ ذخلأا نود تاف؈يغتلا ضعȊ تدɺش دقف ةيعماݨݍا تامدݵݍا جمانرب فادɸأب قلعتي اميفو

  ةطشɲلأا هذɸ صختو .فدɸ يأب اڈْيطغȖ مّتي مل ܣۘلاو رظنلاب  ھل ةعجارلا ةطشɲلأا مݨݯو ةيمɸلأ رابتعلاا

  نʈزوعلما ةبلطلل ةيعامتجلاا تادعاسلما دانس୒و جراݵݍاȋو ةيسɲوتلا دلابلاب  ةيعماݨݍا  حنلماو  ضورقلا  دانسإ

هذɸ نّأب املع .سʉرابب سɲوت رادب  ن؈يسɲوتلا ةبلطلل  ʏڥماݨݍا  نكسلا تامدخو ةيسɲوتلا دلابلاب ن؈سرادلا

  %46و %52  نع  ʏڲاوتلا ʄڴع  لقت لا بسɴب  2019و  2018و  2017  تاونس  ʄڲإ  ةبسɴلاب  رثأتسȖ ةطشɲلأا

.جمانف؄لا ةيناق؈م تادامتعا نم%56و

ھقيقحت دارلما فدɺلا امئاد مجف؅ت لا ةيعماݨݍا تامدݵݍا جمانرب ءادأ سʋق تارشؤم نّأ امك

كمت لا وأ ھب ةقلعتلما بناوݨݍا ةفاɠ يطغȖ  لا  اڈوʄ ɠٰڲإ رظنلاب
ّ

  ةيقادصم تاذو ةلماش ةركف ءاطعإ نم ن
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  ܣۘنسل  (1)ءادلأا ʄڴع ةردقلا قئاثو صحف للاخ نم ن؈ّبت دقف .ܣۚعلما فدɺلا ʄڲإ ةبسɴلاب جمانف؄لا ءادأ لوح

  ةلɸؤلما وأ  ةطرخ نلما ةيعماݨݍا معاطلما ددع" رشؤمب قلعتت ܣۘلاو اڈ٭ ةنمّضلما تايطعلما نّأ  2018و  2017

  هذɸ عقاو نع ةيفو ةروص يطعȖ لاو ةقيقدو ةلماش ف؈غ ةزجنلماو ةجمف؄لما "يداɺشلإا  راسلما ʏࢭ  طارخنلال

نود ةيبلاطلا نوؤشلل ةماعلا ةرادلإا ʄڲإ ةرشابم اɺلاسرإ مّتي تايطعلما هذɸ نّأ ʄڲإ كلذ دوعʉو .معاطلما

   .اڈْيقادصمو اڈْݰܵ نم ةرازولا ىوتسم ʄڴع تȎّثتلا  مّتي اɺساسأ ʄڴع ܣۘلا ةʈرورضلا تادʈؤلماب اɺقافرإ

معاطلما ʄڲإ   ةبسɴلاب زجنلما  ددعلا نّأ  2017  ةنسل ءادلأا ʄڴع ةردقلل يونسلا رʈرقتلاب درو دقف

  ن؈معطم زواجتي  مل زجنلما  ددعلا نّأ ةباقرلا لامعأ تɴيب اميف امعطم  12  غلب يداɺشلإا راسلما ʏࢭ ةطرخنلما

  نّأ  2018  ةنسل              ءادلأا ʄڴع ةردقلل يونسلا رʈرقتلاب ءاج دقف  2018  ةنس ʄڲإ ةبسɴلاب امّأ .(2)ن؈نثا

  ةنس ʏࢭ امعطم  12( امعطم  14  غلب يداɺشلاا راسلما ʏࢭ طارخنلال اɺليɸأت مّت ܣۘلا ةيعماݨݍا معاطلما ددع

لاإ .)2018  ةنس للاخ ن؈معطمو  2017
ّ

نأ 
ّ

  للاخ يداɺشلاا راسلما  ʏࢭ طارخنلال معطم يأ ليɸأت مّتي مل ھ

  رʈرقت  ʄڴع دامتعلااب داɺشلإا  ʄڴع   لوصݰݏل  ةݰܧرلما  معاطلما  رايتخا  مدع نع لاضف  ةروɠذلما ةنسلا

 .(3)معاطلما هذɸةيعضولܣ׿ييقت

  ةقاط اڈٕف ن؈ميقلما ةبسɲ زواجتت لا ܣۘلا ةيعماݨݍا ءايحلأاو تاتʋبلما ةبسɲ" رشؤلماب قلعتي اميفو

نإف  2016  ةنس ʏࢭ ھعضو مّت  يذلا "ىوصقلا اڈ٭اعيȘسا
ّ

تامدݵݍا يɲاويدل ةعȊاتلا تاتʋبلما ىوس  مڈٱ  لا ھ

بونݨݍاب ةيعماݨݍا تامدݵݍا ناويدل ةعȊاتلا ةيعماݨݍا تاتʋبلما ديدع نّأ ذإ طسولاو لامشلل ةيعماݨݍا

Ȗشɺد ɲسا ةقاط نع ف؈ثكب لقت ةماقإ بسȘىوصقلا اڈ٭اعي. 

فيفخت" ʄڲإ  فدڈٱ يذلا  "ةيضاʈرلا و ةيفاقثلا  ةطشɲلأا  رʈوطت" فدɸ صوصخب امّأ

  2019  -  2015  تاونسلل ءادلأا ʄڴع ةردقلا قئاثو بسح  ،"بلاطلا اڈٔم يɲاعʇ ܣۘلا ةيسفنلا تاطوغضلا

  يداونلاب ةبلطلا ف؈طأت ةبسɲ "و " يداونلاب ةبلطلا طارخنا ةبسʄ "  ɲڴع امɺعضو مّت ناذللا نارشؤلما رصتقا

روɠذلما فدɺلاب ةلصلا تاذ ةطشɲلأا ديدعȊ ةرازولا موقت ن؈ح ʏࢭ "ةيعماݨݍا تامدݵݍا تاسسؤم لخاد

فلتخم عم نواعتلا  تايقافتا  ماربإ ʏࢭو  ةيضاʈرلاو  ةيفاقثلا  تاʈرابلماو  تارɸاظتلا  ميظنت ʏࢭ ةلثمتلماو

  كلذ ʄڲإ ةفاضلإاب .لاݨݝا اذʏ ɸࢭ  ʏڲودلا نواعتلا  تايقافتاو  ةينطولا تاناجرɺلما تاراد୒ و ةيضاʈرلا لɠايɺلا

نأ ʄڴع  ةيمومعلا تاسايسلل ءادلأا ʄڴع ةردقلا راطإ دادعإب قلعتلما  2012  ةنسل  42  ددع روشɴلما  صّني
ّ

ھ

.ءادلأا ʄڴع ةردقلل ةʈونسلا رʈراقتلاو ءادلأا ʄڴع ةردقلل ةʈونسلا عʉراشلما(1)
  ناويد ن؈ب نʈوɢتو ةينف ةدعاسم ةيقافتا  امڈٰأش ʏࢭ ترفوت لامشلل ةيعماݨݍا تامدݵݍا ناويدل ن؈عȊات ةيȎيلق ʏڥماݨݍا ʏڍلا معطمو جورلما ʏڥماݨݍا معطلما  (2)

.ةعانصلا ةرازوب" CTAA "ةيئاذغلا تاعانصلل ܣۚفلا زكرلماو لامشلل ةيعماݨݍا تامدݵݍا
متي رشؤلما ةقاطبب ةنمّضلما رشؤملل ةينفلا ليصافتلا بسحو )2019و  2018و  2017  تاونسل ءادلأل ةʈونسلا عʉراشلما( ءادلأا ʄڴع ةردقلا قئاثو ʄڲإ ادانȘسا(3)

  ةيّلمع  ʄڴع ةلوؤسلما ةɺݨݍا فرط نم داɺشلإا ʄڴع لوصݰݏل ةݰܧرلما معاطلما ةيعضول ܣ׿ييقت رʈرقتل اقفو رشؤلما باسȘحلا ةيساسلأا تايطعلما عيمجت

 .داɺش لإا
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لاإ .ةعرسȊ   ف؈غتي  لاو  ةلوقعم  ةدلم  رارمتسلال لاباق رشؤلما  نوɢي نأ بجي
ّ

تدɺش  2018-2015  ةف؅فلا نّأ  

   .ةʈرود ةفصب اɸف؈يغتبوأاɺفذحبامّإكلذو تارشؤلما سفنب لمعلا رارقتسا مدع

  امب ةروɠذلما صئاقنلا زواجت هاجتا ʏࢭ جمانف؄لا تارشؤم ةعجارم ʄڴع صرݰݍا ʄڲإ ةرازولا ʄڤدتو

ʇروطت ةساردب حمس ɸايلمعلا ليق؇تلا عورشم نأو اميس لا تارشؤلما هذȖللاخ هدامتعا حف؅قلما ءادلأل ي  

 .افنآ اɸركذ مّت ܣۘلا تارشؤلما سفن ʄڴع يوتحي2020ةنس

جمانف؄لا فادɸأ قيقحتل ةمز لالا تايناɢملإا دصر-2

ɢل  صصخي نأ فادɸلأا بسح ةيناق؈لما ʏࢭ فرصتلا ܣۜغتقي
ّ

قيقحت دصق تادامتعا جمانرب ل

  تادامتعلاا دصرو ةيناق؈لما ةشقانم نّإف جمانف؄لل يȖايلمع ليق؇ت بايغ ʏࢭو  .اɺطبض مّت ܣۘلا  فادɸ لأا

مّتي مل امك ،يȖايّلمعلا ىوتسلما ʄڴع ةيعماݨݍا تامدݵݍا نم ةجمف؄لما ةطشɲلأا بسح مّتي مل ھل ةصصّݵݝا

  ساسأ ʄڴع مّت لب فادɸلأا كلت قيقحت ʏࢭ ةيعماج تامدخ ةسسؤم لɠو ناويد لɠ ةيلوؤسم ديدحت

 .جئاتنلا نع اضوع لئاسولا

  اقفو امئاد مّتي مل جمانف؄لل ةصصݵݝا تايناɢملإا دصر نّأ  2019-2015  ةف؅فلا ʄڲإ ةبسɴلاب ن؈ّبتو

دصر مّتي مل ʏڥماݨݍا نكسلا ةموظنم رʈوطتب قلعتلما فدɺلل ةبسɴلابف  .ھفادɸأ غولب ھبلطتي الم

  ددع ن؈ب نزاوتلا ʏࢭ لالاتخا بȎّسʇ نأ ھنأش نم ام وɸو ،ةلوانلماو ءاركللو ءانبلل ةيفاɢلا ةيدالما تايناɢملإا

  مّت ܣۘلا معاطلما ليɸأتل ةرازولا ةيناق؈مب ةيدالما تايناɢملإا دصر مّتي مل امك .باعيȘسلاا ةقاطو ةبلطلا

.يداɺشلاا راسلما ʏࢭ طارخنلال اɸرايتخا

  تارشؤلما سʋقل  دمتعلما تامولعلما ماظن-3

ثمي  ، فادɸلأا  بسح ةيناق؈لما ʏࢭ فرصتلا ةموظنم ق؈كرت  راطإ  ʏࢭ
ّ
طيطختلاو تاساردلا بتكم ل 

امك .ةʈونسلا  ت انايȎتسلاا للاخ نم ةصاخ ةيئاصحلإا تامولعلما ف؈فوتل  ܣۜ؟اسلأا  ردصلما ةجمف؄لاو

ʇذلما بتكلما كراشɠࢭ  روʏ ڴع ةردقلا قئاثو و  تارشؤلما دادعإʄ نم تارشؤلما  ةسارد للاخ  نم كلذو  ءادلأا

ماظن ʄڴع ةباقرلا لامعأ تɴيȋو  .ھلوح  ةʈرورضلا ةمولعلما ف؈فوتو  اɺمييقت ةيلباقو فدɺلاب  اɺطابترا  ثيح

  دّرلا ʏࢭ اف؈خأت  2018-2015              ةف؅فلا للاخ ةيعماݨݍا تامدݵݍا جمانرب  ءادأ سʋقل دمتعلما تامولعلما

نمضي لا ام وɸو اڈْيقادصم نم دحت صئاقن دوجوو جمانف؄لاب ةقلعتلما تايطعلما ف؈فوتو تانايȎتسلاا ʄڴع

  نّأ امك .ةيلاولما ةنسلل ةلودلا ةيناق؈م عورشم  دادعإ راطإ  ʏࢭ  اɸدامتعاو ءادلأا ʄڴع ةردقلا قئاثو دادعإ

  ف؈فوت نود لوحي جمانف؄لا ءادأب ةقلعتلما تايطعلما عيمجت ʏࢭ ةʈونس ةʈرود تاذ تانايȎتسا لامعتسا
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  ھتنراقمو ةنسلا للاخ رشؤلما روطت لوح تايئاصحإ دادعإ نم ʏڲاتلاب نكمي لاو   اɺلوح ةيɴيح تايطعم

  .ةف؅فلا سفن للاخ ىرخأ ʄڲإ ةسسؤم نم وأ ةيضقنلما ةنسلا نم ةف؅فلا سفنب

ةقلعتلما تايطعلما ليلحتو عمݨݍ تامولعملل ةدعاق عضوب ةرازولا مقت  مل  ، ىرخأ ةɺج نم

فلɢلما رʈزولا روشɴم تايضتقلم افلاخ كلذو يوɺݨݍاو يزكرلما ىوتسلما ʄڴع ءادلأا سʋق تارشؤمب

.فادɸلأا بسح ةيناق؈لما ʏࢭ فرصتلا ةموظنم ق؈كرت معدب قلعتلماو  2012  ةنسل  36  ددع ʏڲاعلا ميلعتلاب

اماظن ىقبي  دمتعلما يȖامولعلما ماظنلا نّإف ،اڈْيقادصمȋو ةعمݨݝا تايطعلما ةݰܶب قلعتي اميفو

اڈ٭ موقي ܣۘلا تȎّثتلا ةيّلمع نّأ امك .ةيقادصم تاذ ةيئاصحإ ةمولعم جاتنإ  ʏڲاتلاب نمضي  لا و "ايحʈرصت"

  طي طختلا  بتكم ناف  كلذ نع لاضف .جمانف؄لا تارشؤمب ةقلعتلما تايطعلما ةفاɠ لمشȖ لا بتكلما

  ن؈ȋو ھنʋب قيسɴتلا مّتي لاو ةيئاصحلإا  تايطعلما ةقدو ةݰܵ نم تȎثتلل ةȋراقلما تايلآ ʄڲإ رقتفي  ةجمف؄لاو

.تايطعلما هذɸ عم يطاعتلا ʏࢭ ةيعماݨݍا تامدݵݍا نʈواود

ةيعماݨݍا تامدݵݍا رʈوطتو ن؈سحت  -ج

نأ  ف؈غ ،ةيبلاطلا ةايݰݍا ن؈سحت ʄڲإ اساسأ ةيعماݨݍا تامدݵݍا جمانرب فدڈٱ
ّ

  ن؈سحت ن؈ّبȘي مل ھ

 .روɠذلما فدɺلا اذɸ غولȋو تامدݵݍا هذɸ رʈوطتو

  ةبلطلل ةيدالما فورظلا ن؈سحت-1

ةيعامتجلاا تادعاسلماو ضورقلاو حنلما رادقم ديدحت اɺساسأ ʄڴع مّتي تاسارد  بايغ ن؈ّبت

راقتفا و  ʄ(1)ڴثم ف ورظ ʏࢭ مڈْسارد ةلوازمو ةبلطلل ةيدالما فورظلا ن؈سحت نمضي لاام وɸو  اڈٕف عيفف؅لاو

اڈٕلإ  ةلوɠولما ماɺلما ددّحي يɲوناق راطإ ʄڲإ  ʄ  2018-2019ڲإ  2015-2014  نم ةف؅فلا للاخ ةيعماݨݍا تاثعبلا

ةطاحلإاو ف؈طأتلاب قلعتي اميف اميس لا لɠايɺلا هذʄ ɸڴع  ن؈مئاقلا  تايلوؤسم حوضو  مدع ھنع جتن امم

 .ةبلطلاب

   حنلما فرص لصاوت  ،(1)2017  ف؄مفون  10  خʈراتب ʏڲاعلا  ميلعتلاب فلɢلما رʈزولا  ةركذلم  افلاخ و

  7  هاصقأ  غلب  اɺفرص ʏࢭ ف؈خأت  ھنع رّجنا امم  دحاولا رɺشلا زواجتت ةدلم ةدحاو ةعفد جراݵݍاب  ةيعماݨݍا

  فرصلا  لݨܥ امك  ،ن؈كيȎب تاعوفدلا ةلاɠوب ارɺش  12  زواجتو  لاسكورȋو سʉرابب  تاعوفدلا  ܣۘلاɠوب رɺشأ

  2015-2014  نم ةف؅فلا للاخ جراݵݍاب ف؈تسجالما ةساردل ةحنمب عافتنلاا مɺل قبس جراݵݍاب ةيحلافلا مولعلا ʏࢭ هاروتكدلاب ةبلط  9  ليݨܦȖ بلاطم تضفر  (1)

 .فاɠ ف؈غ دّعʇ رظنلاب اɺل ن؈عجارلا ةيعماݨݍا تاسسؤلما ʄڲإ ةبسɴلاب جراݵݍاب ةيعماݨݍا تاساردلل ةينطولا ةحنلما رادقم  نّأ ʄڲإ رظنلابʄ2018-2019ڲإ
  لɢل رɺش نم ف؆كلأ ةحنم دانسإ مدعو ةʈرɺش ةفصب حنلما فرص ةرورض ʄڴعو ةرازولا ʄڲإ ةʈرɺش ةفصب اɺلاسر୒و تاعوفد لوادج دادعإ ʄڴع ةركذلما صنت  (1)

لاإ بلاط
ّ

.ةيئانȞتسا ةفصȋو ىوصقلا ةرورضلل 
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ʄڴع  ةساردلا  بلاطلا  ةلصاوم مدع ةلاح ʏࢭ ةيمومعلا لاوملأل رادɸإ ھنع بتف؅ّي  ام وɸو ةحنملل قبسلما

ضورقلا فرص   مّتو  .ةساردلا نع اوعطقناو  د.أ  215,16  هردق ʏڴمج غلبمب  حنمب اوعفتنا ةبلط  5  رارغ

دعȊ يأ  ةنسلا تلااݰݍا ضعʏ Ȋࢭ  غلب ف؈خأتب  ʄ  2017-2018ڲإ  2015-2014  ةف؅فلا للاخ جراݵݍاب ةيعماݨݍا

  حنلما ʏࢭ فرصتلا ةموظنم رʈوطت ددصب اڈ ّٰأ نأشلا اذʏ ɸࢭ ةرازولا تدافأو .ةيعماݨݍا ةنسلا ءاڈْنا

ةفاضإب كلذو  2021-2020  ةنس للاخ  للاغتسلاا ق ؈ّح لخدت نأ  عقوتلما نم ܣۘلا  جراݵݍاب  ضورقلاو

كمتةديدج فئاظو
ّ

  .لاجلآا نم صيلقتلاوةعȊاتلمانمن

 هاصقأ غلب  حنلما فرص ʏࢭ ف؈خأت  ʄ  2018-2019ڲإ  2015-2014  نم  ةف؅فلا ʄڲإ ةبسɴلاب  لݨّܥُ امك

  ضورقلا  تفرص و .ن؈ملعلما ءانبأ ʄڲإ ةبسɴلاب رɺشأ  9و يوناثلا ميلعتلا ةذتاسأ ءانبأ ʄڲإ ةبسɴلاب رɺشأ  10

ةيساردلا  ةنسلا ءاضقنا دعȊ  2019-2018   ةنس  ميلعتلا لاجر  ءانبأ  نم ابلاط  299  ةدئافل ةيعماݨݍا

.ةينعلما

  ʏڥماݨݍا نكسلاب ةقلعتلما ةيعماݨݍا تامدݵݍا  ةدوج-2

ɠڴع ةبلطلا اضر ةجرد تناʄ ةفيعض ءاويلإا تاسسؤم لبق نم ةمدّقلما تامدݵݍا ɲسȎاي  

ةقاط ʄڴع ترثأ صئاقن تاسسؤلما هذڈ٭ ةʈرودلا ةنايصلا تدɺش امك ،ةصاݵݍا تاتʋبلما اصوصخو

 .ةرفوتلما باعيȘسلاا

  ʏڥماݨݍا ءاويلإا تاسسؤم نم  ةمدّقلما تامدݵݍا فلتخم ʄڴع  ةبلطلا اضر ةجرد  زواجتت مل

  ʄڲإ ةبسɴلاب اصوصخ ،2017-2016  ةيعماݨݍا ةنسلا للاخ هؤارجإ مّت نايȎتسا بسح %38,2  ايلامجإ

تلݨܥ ܣۘلاو  ʏڥماݨݍا  ناɢسلإا ةمدخ ةلوانم راطإ ʏࢭ ناويدلا اɺعم دقاعȖ ܣۘلا ةصاݵݍا تاتʋبلماب ءاويلإا

ɲڴع  ةيلاع  ةبلطلا اضر مدع  بسʄ   بملل ةيتامدݵݍا قفارلما فلتخمʋعوضخ مغر ت ɸڲإ ةف؈خلأا هذʄ سارك

  اضر مدع بسɲ لاثلما ليȎس ʄڴع تزواجت دقف .مڈْملاسو ةبلطلل ةمدݵݍا ةدوج نامض اڈٰأش نم طورش

  نم  %100  ةبسɲ تغلȋو تاتʋبم  6  ن؈ب نم ةثلاث ʏࢭ   %80  ةلوانلما تاتʋبم ʏࢭ ةماقلإا   فورظ ʄڴع  ةبلطلا

تاتʋبم ʏࢭ ةبلطلا نم  %49,62  اضرلا مدع ةبسɲ تغلب ،ةملاسلاب  قلعتي اميفو .اɸدحأ ʄڲإ ةبسɴلاب ةبلطلا

ةݰܶلا فورظ ف؈فوت   مّتي مل ثيح ،ةيمومعلا ءاويلإا تاسسؤم ʄڲإ ةبسɴلاب  %41,7  لباقم ةلوانلما

  بايغ ʏࢭ تلالاخلإا زربأ تلثمتو  ،(1)ةسسؤم  61  لصأ نم ʏڥماج ناɢسإ ةسسؤم  ʏ  13ࢭ  ةبلطلل ةملاسلاو

  نم ةيامݰݍا لئاسو  ف؈فوت وأ  نݰܧ مدع و ʏڥماج ءاويإ  تاسسؤم  7  تلمش  تاق؈ɺجتلاو تايانبلا ن؈مأت

6( بʋبط عم دقاعتلا مدع  رارغ ʄڴع  ةيݰܶلا تامدݵݍا  رفوت مدع  كلذكو  )تاسسؤم  6(  قئارݰݍا

  وأ ةيلولأا تافاعسلإا ةʈودأ بايغ وأ )تاسسؤم  3( ضʈرمتلا لحم ق؈ɺجت مدع وأ بايغ وأ )تاسسؤم

)ʏڥماج ءاويإ ةسسؤم61تلمش ارʈرقت24( ةباقرلا رʈراقت نم ةنيّع(1)
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  مدع  بسɲ تغلب  ،اڈ٭ ةرسلأا ددعو ةفرغلاب بلاطلا ةحاسم  صوصخȋو  .)تاسسؤم  5( اڈْقباطم مدع

  %37,97و %51,15  تغلب امك ،ةيمومعلا تاتʋبلما ةبلط  ʄڲإ  ةبسɴلاب %47,70و ʏ  57,86%ڲاوتلا ʄڴع اضرلا

  عيتمت ʄڲإ اساسأ ةيمومعلا ءاويلإا تاسسؤمب ظاظتكلاا عجرʈو .ةلوانلما تاتʋبمب  ةبلطلا ʄڲإ  ةبسɴلاب

  ةلوانلما  تاتʋبمب ظاظتكلاا اذɸ عجري  اميف ،كلذب عافتنلاا ʏڥماݨݍا نكسلا بʋتارت مɺل لوّخت لا ةبلطلا

.(2)صاݵݍا ʏڥماݨݍا نكسلا طورش ساركب اڈٕلع صوصنلما ةرسلأا ددعو ةحاسلما ماف؅حا مدعل

  ʏڥماݨݍا ءاويلإا  تاسسؤلم ةʈرودلا ةنايصلا  ىوتسم ʄڴع  روصق  ʄڴع ىرخأ ةɺج نم فوقولا مّتو

Ȗتقلع Ȋةن يّعلا عوضوم يمومع ءاويإ ةسسؤم  16  ددع  Ȗجتلا صقنو فرغلا ةيعضوب اساسأ تقلعɺتاق؈

  ةɺج نم .)تاسسؤم  9(  (4)شاودلأا ةلاحب كلذكو )ةسسؤم  13(  (3)هايلما تارود ةيعضوȋو )ةسسؤم  12( اڈ٭

  ةلمعتسلما هايلماو راطملأا هايم فʈرصت تاونق ةنايصل   رركتلما  لخدتلا ف؈ɺطتلا ةكبش بجوتسȖ  ،ىرخأ

   ةبسانم نم ف؆كأ ʏࢭ اɸرركت دصر مّت صئاقنلا   لّج نّأب  املع .)تاسسؤم  8(  ةيݰܶلا تاعمݨݝاب هايلما دوɠرو

.ةيعماݨݍا ءايحلأا ʄڲإ ةبسɴلاب اصوصخ اɺلصاوت و

  مدع ʄڲ୒و ضرغلل ةصصݵݝا تادامتعلاا صقن ʄڲإ ھنم ءزج ʏࢭ ةنايصلا لئاسو ʏࢭ صقنلا دوعʉو

  نم  ʄ  9ڲإ  ةبسɴلاب  2017  ةنس للاخ  %60  اɺكلاڈْسا ةبسɲ زواجتت مل ثيح ،ىرخأ تلااح ʏࢭ اɺللاغتسا

  ʏࢭ روصقلا  عجري  امك .2018  ةنس للاخ ةسسؤم  47  نمض نم  ʄ  8ڲإ ةبسɴلاب %70و ،ةسسؤم  39  نمض

  ةبسɲ   زواجتت مل  ثيح ،مɺعʉزوت ؤفاɢت مدع ʄڲ୒و لاݨݝا  ʏࢭ ن؈صتݵݝا ةلمعلا ʏࢭ صقنلا ʄڲإ  ھنم رخآ ءزج

  املع  ،2019  يرفيف ʏࢭ نʈرشابلما ةلمعلا ةلمج نم   %17,19  ا تʋبم  ʄ  29ڲإ ةبسɴلاب  ةʈرودلا ةنايصلا ناوعأ

ʏࢭ ن؈كابس4مڈٔيباتʋبم29نمʄ12ڴع ن؈عزوم لاماع16زواجتي لا ةكابسلا ʏࢭ ن؈صتݵݝا ةلمعلا ددع نّأب

نأ امك  .راتملأا تارشع امڈٔيب ةفاسلما غلبت ن؈تʋبم
ّ

  ايȎسɲ اماɸ دعʇ  فيظنتلا  ناوعأ ددع نّأ  نم مغرلاȋ و  ھ

  ʄڴع اضرلا مدع بسɲ عافترا  ظحول  )ةسسؤم  ʏ  29ࢭ نʈرشابلما  ةلمعلا عومجم نم %35  ةبسɴب انوع  245(

بايغ رثؤʈ و  .ءاويلإا تاسسؤمب ن؈ميقلما ةبلطلا فرط نم  صوصݵݍا اذʏ ɸࢭ  تايكشȖ  دوجو و  ةفاظنلا

ةيدج رطاخم  نم ھلɢشȖ ام ʄڲإ ةفاضإ  للاغتسلال  ءاويلإا تاسسؤم  نم ءا زج أ  ةيلباق ʄڴع ةʈرودلا ةنايصلا

  ʄ  4ڲإ ةبسɴلاب ھيلع فوقولا مّت ام  رارغ ʄڴع  اڈٰأشȊ مڈٕكشȖو اڈ٭  ن؈ميقلما ةبلطلا ةملاس و ةݰܵ  ʄڴع

  ةرفوتلما ةرسلأا ددع ʄڴع ابلس ةيعضولا هذɸ  سكعنتو ،ةباقرلاب ةينعلما ةف؅فلا للاخ ءاويإ تاسسؤم

  ةيفاضإ  فيلاɢت نم اڈٔع جتɴي ام  ʄڲإ ةفاضإ  ةمزلالا  تاحلاص لإاب مايقلل فʈراصلما عافترا ʏࢭ ب ȎّسȘتو  ءاويلإل

 .ةلوانلما وأ ءاركلا دوقع ف؄ع باعيȘسلاا ةقاط ضʈوعتل

لعتلما2003رȋوتكأ17خرّؤلما ايجولونكتلاو ܣ׿لعلا ثحبلاو ʏڲاعلا ميلعتلا رʈزو رارق(2)
ّ

لعتلما طورشلا سارك ʄڴع ةقداصلماب ق
ّ

 .صّاݵݍا ʏڥماݨݍا نكسلاب ق
.اɺضعʏ Ȋࢭ هايلما دوɠرو برسȖو ةيݰܶلا تاعمݨݝا خاسȖاو تلااݰݍا ضعʏ Ȋࢭ للاغتسلال ھجولا لسغ ضاوحأ ةيلباق مدع ،ʏڍصلا فرصلاب اɺطȋر مدع(3)
 .تاشرلما بطعȖو لɠآتو اڈ٭ ةديدش ةȋوطرو ةڈٱرك حئاورو ةئوڈْلا صقنو خاسȖلاا(4)
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ةنايصو ةفاظنب مامتɸلاا  دʈزم ءلايإ ʄڲإ ءاويلإا تاسسؤمو ناويدلا تابساݰݝا ةمكحم وعدتو

  .تايجاݰݍا بسح ءاويلإا تاسسؤم ʄڴع ةنايصلاو ةفاظنلا ةلمع  عʉزوت ʄڲ୒و  ةيمومعلا ءاويلإا تاسسؤم

  ةعȊاتم نمضي امب اڈ٭  ܣۜ؟اسأو راق رصنعك ةبلطلا اضر ىدم ةسارد جارد୒ و ةباقرلا فيثكتب ܣۜطوت امك

.بʋتاف؅لل ةفلاݵݝا ةلوانلما تاتʋبم نأش ʏࢭ ةيعدرلا تاءارجلإا ليعفتو ،تاتʋبلما ةيعضو

 ةȋولطلما ةدوݨݍاب اɺميدقتو ʏڥماݨݍا ماعطلإا ةمدخ ن؈سحت-3

لعȖ تاظحلام نع ةيّباقرّلا لامعلأا ترفسأ
ّ

  ماعطلإا ةمدخ ʄڴع ةبلطلا اضر ىوتسم يɲدتب تق

بابسلأا  مɸأ ديدحت  ʄڲإ تصلخ امك .اڈٔيسحتل ناويدلا  لبق نم ةذختلما تاءارجلإا ةيافك مدعو ʏڥماݨݍا

  .ةلݨܦلما تايعضوللةيدؤلما

اضر ةجرد سايقل  2017-2016  ةيعماݨݍا ةنسلا للاخ ناويدلا ھب ماق يذلا  نايȎتسلاا ن؈ȋّ و

يɲدت  ʄڲإ دوعʏ  ʇڥماݨݍا ماعطلإا  تامدخ  ʄڴع  ا يȎسɲ  افوزع  ةمدّقلما  ةيعماݨݍا  تامدݵݍا فلتخم ʄڴع ةبلطلا

ɲاضر بسɸم لمجمنعمɢّڥماݨݍا ماعطلإا ةمدخ تانوʏ (1)  ل دّعم زواجتي لا ثيح ɲ40,2اضرلا ةبس%.  

ةݨݍاعلم  ناويدلا  لبق نم ةذختلما تاءارجلإا ةيافك  مدع ʄڴع فوقولا مّت  ،ىرخأ ةɺج نم

  ʏڥماݨݍا ماعطلإا تاسسؤم  نإف  ،"(2)ةيعماݨݍا ةلɠلأل ʏڥجرم ليلد" دادعإ   مّت  ن؃لف .ةلݨܦلما تايعضولا

  .ةيلولأا داولما نم تايجاݰݍا طبضو ةيئاذغلا تابجولا دادعإ دنعھتايضتقمب امئاد ديقتت لالامشلاب

دعاوقلا ماف؅حا مدع ʄڲإ ʏڥماݨݍا ماعطلإا تامدخ ىوتسم ʄڴع ةلݨܦلما صئاقنلا دوعȖو

  داولما ن؈ب لصفلا مدع ʄڲإ دوعȖ امك .تلاكلأا  عʉزوت طخ فيظنت ماɢحإ مدعو ةݰܶلا ظفݰݍ ةيساسلأا

  دادعإ ܣۘلحرم للاخ ةثوللما داولماب ةفيظنلا داولما عطاقت نع لاضف اڈزٰخ دنع اɺعاونأ بسح ةيئاذغلا

  .اɺخبطو ةلɠلأا

معاطلماب خبطلا تادعمو يɲابلما ةنايص لاغشأب مايقلا صقن ʄڴع فوقولا مّت  ،كلذ ʄڲإ ةفاضإ

  دراولما صقن نع لاضف اڈْيافك مدعو   روɠذلما  طاشɴلل ةصصݵݝا دراولما ةيدودحم و  لامشلاب ةيعماݨݍا

ʏڍلا  ܢۚبم  ةئيڈٮو  ةنايص  ناونعȊ  لاثلما  ليȎس   ʄڴع  ةحوتفلما  تادامتعلاا  تغلب  دقف  .كلذل ةلɸّؤلما ةʈرشȎلا

   تكلڈْسا  اميف   .د.أ  18,5و  د.أ  ʏ  19ڲاوح  ʏڲاوتلا  ʄڴع  2018و  2017  ܣۘنس  للاخ  ةيباطلا  سأر  ʏڥماݨݍا

   ʄڴع  زɸانت  ن؈تȎسɴب  يأ  د.  أ  34,636و  د.أـ  ʏ  33,608ڲاوتلا  ʄڴع  ن؈تروɠذلما  ن؈تɴسلا  للاخ  ةروɠذلما  ةسسؤلما

ةملاسلا و ةݰܶلا ظفح دعاوق عم اɺقباطت ىدم نع لاضف ةيعماݨݍا ةلɠلأا عʉزوت كلسمو عوبسلأا للاخ اɺعوّنتو ةيعماݨݍا ةلɠلأا تانوɢم ʏࢭ ةلثمتلما(1)

.ةيعماݨݍا معاطلما ةفاظن ىدمو ةيئاذغلا
.خبطلاʏࢭ ةينف ةيّلمع حئاصن مدقي امك ،ةلمعتسلما ةيلولأا داولما فيظنتو ةقʈرطو اɺخبط ةقʈرط ݳوʈܷو تلاكلأا دادعلإ ةȋولطلما تايمكلا طبضي(2)



129

ةيليمكت  تادامتعا  ةيعضولا  هذɸ  تبجوتساو  .ضرغلا  ʏࢭ  ةحوتفلما  تادامتعلاا  نم  %187و  ʏ  177%ڲاوتلا

  .اڈْيافكمدعوةدوصرلماتادامتعلاا فعضنعةجتانلاةسسؤلما نويدةيطغتل

  بايغ و  ةلماعلا ديلا ʏࢭ  احداف اصقن لامشلاب ʏڥماݨݍا ماعطلإا تاسسؤم  نم ديدعلا وɢشȖ امك

.ماعطلإا ةمدخب ةقلعتلما تلااݨݝا ʏࢭ صاصتخلاا ةلمع ةلقكلذكوɢشȖ و ،اɺل لداعلا عʉزوتلا

  تاءارجلإا  ذاختاو ةيعماݨݍا معاطلماب ةݰܶلا ظفح ليلد تايضتقمب ديقتلا عضولا ʏڤدتسʉو

تادامتعلاا دصر  ʄڲإ ةفاضإ ،ةبلطلا   ةملاس ʄڴع   اظافح ةلɠلأا ثولت يدافتل ةمزلالا ةيݰܶلا ةيئاقولا

  ةʈرشȎلا دراولما نم ʏࢭاɢلا ددعلاب ʏڥماݨݍا ماعطلإا تاسسؤم زʈزعʄ Ȗڴع لمعلا و  ةنايصلل  ةʈرورضلا

نسحأ ʏࢭ ةيعماݨݍا تلاكلأا ن؈مأت نمضي امب  ʏڥماݨݍا ماعطلإا ةمدخب ةطبترلما تلااݨݝا ʏࢭ  ةصتݵݝا

 .ةȋولطلما ةدوݨݍاȋو فورظلا

II-  ࡩ فرصتلاʏ ةبلطلا ةدئافل ةادسلما ةيعماݨݍا تامدݵݍا 

فلتخم رابتعاȋو ةرازولاب فادɸلأا بسح ةيناق؈لما ʏࢭ فرّصتلا ةموظنم لامتكا مدع لظ ʏࢭ

تامدݵݍا ʏࢭ فرّصتلا ھجوأ ʏࢭ رظنلا تقمّع تابساݰݝا ةمكحم نّإف ،لاݨݝا ʏࢭ اɺليݨܦȖ مّت ܣۘلا صئاقنلا

صئاقنلا ديدع دوجو تامدݵݍا هذʏ ɸࢭ فرصتلا ʄڴع ةيباقرلا لامعلأا تɴيȋّو .ةبلطلل ةادسلما ةيعماݨݍا

لعȖ تلالاخلإاو
ّ

 .ʏڥماݨݍا ماعطلإاȋو ʏڥماݨݍا ناɢسلإاȋو ضورقلاو حنلما دانسإبةصاخ تق

 ةبلطلا ةدئافل ةيعماݨݍا ضورقلاو حنلما دانسإ-أ

Ȗڴع ةف؈قفلا ةيعامتجلاا تائفلا ةدعاسلم ةيعماݨݍا  ضورقلاو حنلما  دنسʄ راصم ةڈ٭اجمʈف  

  ةنس             نم ةف؅فلا للاخ ةدنسلما ةيعماݨݍا ضورقلاو حنلما  عومجم  غلȋو .ʏڲاعلا ميلعتلاب ةبلطلا  اڈ٬انبأ

  598,863  براقي ام ʏڲاوتلا ʄڴع اڈٔم د.م14,005و د.مʏ  746,709ڲاوتلا ʄڴع  2019  ف؄متȎس ʄࢭوم  ʄڲإ  2015

  براقي امب لامشلا ناويد رثأتساو  ثلاثلا ةيعماݨݍا تامدݵݍا نʈواود فرط نم ةدنسم د.م  8,689و  د.م

 .ةيعماݨݍا ضورقلاو حنلما دانسإب قلعتت تلالاخإ ʄڴع فوقولا مّتو .د.م  4,194و د.م  280,918اعابت

  ةيعماݨݍا تاساردلل ةينطولا حنلما دانسإ-1
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  2009  ةنسل  3040  ددع رملأا ܢۜغتقمب ةيعماݨݍا تاساردلل ةينطولا حنلما  دانسإ  ميظنت مّتي

ʏڲاعلا ميلعتلا ذيم لاتو ةبلط ةدئافل ةيعماݨݍا ضورقلاو ةينطولا حنلماب قلعتلما و  2009  رȋوتكأ  ʏ  19ࢭ خرؤلما

  ʏࢭ خرؤلما ʏڲاعلا ميلعتلاب فلɢلما رʈزولا رارق ܢۜغتقمب مّت و  .(1)ةقحلالا صوصنلاب ھمامت୒و ھحيقنت مّت امك

اɸديدجتو اɸدانسإ قرطو طورش طبض  (2)ةقحلالا صوصنلاب ھمامت୒و ھحيقنت مّت امك  2009  رȋوتكأ  26

  .اɸديدسȖ ةيفيكو

 ةيسɲوتلا دلابلاب ةيعماݨݍا  تاساردلل ةينطولا ةحنلما  دانسإ1.1

طورشȊ تقلعȖ صئاقن  ةيسɲوتلا دلابلاب ةيعماݨݍا تاساردلل ةينطولا ةحنلما دانسإ  باش

 .اɸدانسإ ʏࢭ ةبلطلا ن؈بةاواسلما مدعȌو ةحنلماب عافتنلاا

 ةيسɲوتلا دلابلاب ةيعماݨݍا تاساردلل ةينطولا  ةحنلماب عافتنلاا طورش  1.1.1

  2009  رȋوتكأ  ʏ  26ࢭ خرؤلما ʏڲاعلا ميلعتلاب فلɢلما رʈزولا  رارق   نم )ديدج(  4  لصفلل افلاخ

ةبلطلا ʄڲإ  ةيسɲوتلا دلابلاب ةيعماݨݍا تاساردلل ةينطولا ةحنلما دنسȖ نأ  ʄڴع صني يذلا ركذلا فلاس

  ابترم نوضاقتي نيذلا ةبلطلا ءانȞتساب ثحبلاو ʏڲاعلا ميلعتلل ةيمومع تاسسؤمب ن؈لݨܦلما ن؈يسɲوتلا

  للاخ حنمب  ةيئايق؈فلا مولعلاو تايضاʈرلا ʏࢭ زيف؄تلا  تارظانم ةعȊاتلم ن؈لوبقلما  نم اذيملت  60  عفتنا  ،ايلبق

 ʏڴبق بترم ب  عافتنلاا  لمعلا اڈ٭ يراݨݍا بʋتاف؅لا مɺل لوّخت ن؈ح ʏࢭ  ʄ  2018-2019ڲإ  2015-2014  نم  ةف؅فلا

.(1)اʈرɺش د140هردق

 ةروɠذلما ةف؅فلا  للاخ  د  42.800  اɸردق حنمب  ةبلط  308  نم نوɢتت  ةن يّع نم  ابلاط36  عفتنا امك

 قلعتت  قئاثو ʄڲإ تافللما  رقتفت  وأ   نومضلما يونسلا ىɲد لأا رج لأا قوفي ءايلولأل ʏࢭاصلا لخدلا نّأ ن؈ح ʏࢭ

تافللما ضرع نود لخدلل ةتȎثلما قئاثولان؈ب براضت دوجو لّظ ʏࢭ وأةيعامتجلاا ءابعلأاب وا  ءايلو لأا لخدب

نأب املع ركذلا فلاس رارقلا ماɢحلأ اقيبطت ةيئابݨݍا ةبقارلما ݳݍاصم ʄڴع
ّ

  ن؈ينعملل ةحنلما ديدجت مّت ھ

.د.أ31هردق غلبمب

  ʏ  22ࢭ خرؤم  2019  ةنسل  806ددعو  2018    ف؄مفون  ʏ  13ࢭ خرؤلما  2018  ةنسل  927  ددعو  2012  رȋوتكأ  ʏ  9ࢭ خرؤلما  2012  ةنسل  2392  ددع رماولأا ܢۜغتقمب(1)

    .2019توأ
 .2019سرامʏ5ࢭ خرؤلما رارقلاو2012رȋوتكأʏ9ࢭ خرؤلما رارقلا ܢۜغتقمب(2)
يرارق و ةينقتلاو ةيملعلا  تاساردلل يف؈ضحتلا دɺعلماب تاناحتملااو تاساردلا ماظن طبضب قلعتلما  1992  توأ  ʏ  15ࢭ خرؤم  1472ددع رملأا نم  18  لصفلا(1)

ʏࢭ زيف؄تلا تارظانم ةعȊاتلم ن؈لوبقلما ذيملاتلا ʄڲإ دنسلما يرɺشلا ʏڴبقلا بترلما ديدحتب ن؈قلعتلما  1994  سرام  ʏ  18ࢭ خرؤم مولعلاو ةيبف؅لاو ةيلالما يرʈزو

 ةيئايق؈فلا مولعلاو تايضاʈرلا
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ناويدلا يقلت  مدعل  ʄ7201-2018ڲإ  2015-2014  ةف؅فلا  للاخ  ةحنلما نم ابلاط  777  مرحُ امك

  ʄڲإ ةفاضإ .اڈٕلع مڈٮافلم ضرع ةنس ةيئابݨݍا ةبقارلماب  ةصتݵݝا ݳݍاصلما  نم ءايلولأا لخد صّخت تاباجإ

  مّت ܣۘلا ةميقلل ةفلاخم نومضلما يونسلا ىɲدلأا رجلأل ةميق ناويدلا دامتعلا ةحنلما نم ابلاط100  نامرح

.ةينعلما ةنسلل اɺطبض

اڈ٭ يراݨݍا بʋتاف؅لا نّإف  (2)جراݵݍاب ةميقلما ةيسɲوتلا تلائاعلا ءانبأ ʄڲإ حنلما دانسإ لوّخيُ ن؃لو

كمي لا امم حنلماب عافتنلال ةبجوتسلما تاءارجلإا طبضت مل و  ةروɠذلما تلائاعلا فرّعȖ مل لمعلا
ّ

نم ن

  15,620       هردق ʏڴمج غلبمب ابلاطʄ  12ڲإ حنم راطلإا اذʏ ɸࢭ تدنسأو .اڈ٭ ن؈عفتنلما قاقحتسا نم تȎّثتلا

لاو .ةيّنعلما ةيعماݨݍا  ةنسلا للاخ وأ لبق ةيحولصلا ةيڈْنم ءايلولأا دحلأ ةيلصنقلا ةداɺشلا نّأ ن؈ح ʏࢭ د.أ

ڲوتت
ّ

ʄ ونس ناويدلا دّم جراݵݍاب ةيسامولبيدلا تاثعبلاʈد لأا رج لأا ن؈ّبت ةقيثوب   اɲدلبب نومضلما يونسلا ى

ةʈونسلا ف؈شانلما ماɢحلأ اقيبطت كلذو ةمدقلما تايطعلماو قئاثولا ةݰܵ نم امئاد تȎّثتلاو  ةماقلإا

  .ʏ(3)ڲاعلا ميلعتلا رʈزو نع ةرداصلا

ةنسلاب ن؈لݨܦلماو ف؈تسجام ʄڲولأا ةنسلا ʏࢭ ن؈ݰݦانلا لئاولأا ثلاثلا ةبلطلا عافتنا مدع ن؈ّبتو

  ةسسؤم  27و  ʏ  28ࢭ ʏڲاوتلا ʄڴع  2019-2018و  2015-2014  ܣۘنس للاخ حنمب صاصتخا لɢب  ةيناثلا

Ȗو لاع ميلعȋࢭ بلاطم ميدقت مدعل ثحʏ و .ضرغلاʈࢭ صقنب كلذ رسّفʏ حنلما هذڈ٭ ةبلطلا ملاعإ.

لا ام وɸو ةحنلما ديدجت طورش نمض لخدلا طرش ʄڴع  (1)لمعلا اڈ٭ يراݨݍا بʋتاف؅لا صّنت لاو

د.م109,291  ديدجتلا ناونعȊ ةدنسلما حنلما رادقم غلب دقو .ديدجتلا دنع طرشلا اذɸ ءافتسا نمضي

  ʏڲاعلا ميلعتلا رʈزو رارق نم  9و  6  ن؈لصفلل افلاخو .2019  ف؄متȎس ʄࢭوم ʄڲإ  2015-2014  نم ةف؅فلا للاخ

ةنيّع نمض(2)ةزاجلإا ةداɺش ʄڴع لوصݰݍا دصق ابلاط381عفتناركذلا فلاس  2009رȋوتكأʏ26ࢭ خرؤلما

  ʄڴع  مɺلوصح  اوتȎثي مل وأ اولصحي مل مڈّٰأ ن؈ح ʏࢭ د.أ  335,520  هردق غلبمب حنمب بلاط  500  نم نوɢتت

  مل مڈّٰأ ن؈ح ʏࢭ تادحولا ماظن ʄڲإ  ةعضاخ ف؈تسجام ʄڲولأا ةنسلاب ابلاط  27و  (3)بولطلما ديصرلا

  ءانب كلذ   مّتو. د.أ  34,560  هردق غلبمب  2019  -2018  ةنس للاخ ةȋولطلما  ةدصرلأا عاȋرأ ةثلاث  ʄڴع اولصحتي

كذم ʄڴع
ّ

.ʏڲاعلا ميلعتلاب فلɢلما رʈزولا نع ةرداصتا ر 

 .ركذلا فلاس2009رȋوتكأʏ26ࢭ خرؤلما ʏڲاعلا ميلعتلاب فلɢلما رʈزولا رارق(2)
ʏ10ࢭ خرؤلما40/14ددعو2015ف؄متȎسʏ10ࢭ خرؤلما43/15ددعو2017رȋوتكأʏ29ࢭ خرؤلما49/17ددعو2018  رȋوتكأʏ09ࢭ خرؤلما56/18ددع ف؈شانلما(3)

  لصانقلاو ن؈ماعلا لصانقلاو ءارفسلا ةوعدب ةيضاقلا  جراݵݍاب ةميقلما ةيسɲوتلا تلائاعلا ءانبأ نم ن؈يسɲوتلا ةبلطلل ةلوݵݝا ةحنلما لوح  2014  ف؄متȎس

 .جراݵݍاب ةميقلما تلائاعلا بلاطم لوبق ʄڲإ جراݵݍاب نيدمتعلما
.ركذلا فلاس2009رȋوتكأʏ26ࢭ خرؤم ʏڲاعلا ميلعتلا رʈزو رارق(1)
  فلاس  2008  ف؄متȎس  ʏ  22ࢭ خرؤلما  2008  ةنسل  3123  ددع رملأا نم  5  لصفلا بسح تادحولا ماظن ʄڲإ عضاݵݍا "دمأ" ماظن ʄڲإ عضخت ةزاجلإا ةداɺش(2)

.ركذلا
لا يونس لدعم ʄڴع ذيملتلا وأ بلاطلا لوصح طرش بوسرلا ةلاح ʏࢭ  %80  ةبسɴب ةيسɲوتلا دلابلاب ةيعماݨݍا تاساردلل ةينطولا ةحنلماب عافتنلاا ديدجت(3)

 .تادحولا ماظنل اعضاخ ناɠ اذإاديصر40وأ يونسلا لدعلما ماظنل اعضاخ ناɠ اذإ20نم8نع لقي
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قلعت لما  2008  ف؄متȎس  ʏ  22ࢭ خرؤلما  2008  ةنسل  3123  ددع رم لأا نم   لولأا لصفلا بسحو

  تلااجم فلتخم ʏࢭ ةزاجلإل ةينطولا ةداɺشلا ʄڴع ليصحتلا طورشو ةساردلا ماظنل ماعلا راطلإا طبضب

لاإ .تادحولا ماظن ʄڲإ  ةسدنɺلا تاسارد  عضخت لا ،"دمأ" ماظن ʏࢭ تاصصختلاو كلاسلماو داولماو نʈوɢتلا
ّ

  

  نم ةيناثلا ةنسلا  ʏࢭ نوبسار مڈ ّٰأ ن؈ح ʏࢭ د.أ  16,480  هردق ʏڴمج غلبمب ةحنمب اوعفتنا اذيملت  18  نّأ

فوت نود  ن؈سدنɺلما نʈوɢت سرادم ʄڲإ لوخدلل  ةيف؈ضحتلا ةلحرلما
ّ
ʏࢭ   نوݰݦان وأ  20  نم  8  لدعم طرش ر 

طقف  ةيناɢم لإا هذʄ ɸڴع  صّني  ركذلا فلاس  رارقلا نّأب املع  اɸزايتجا ةداعإ ʏࢭ   نوبغار و  ةروɠذلما ةرظانلما

.جراݵݍاب ةيعماݨݍاتاساردلل ةينطولاحنلما ʄڲإةبسɴلاب

  هردق ʏڴمج غلبمب حنمب  2018-2017و  2017-2016  ܣۘنس للاخ عافتن لاا ابلاط  39  لصاو امك

ن؈تɴسلا للاخ  ةيݰܵ بابسلأ ميسف؅لا مڈّݰܦل بلاطلا ةفص مڈٰادقف دعȊ قح ھجو نود  د.أ  19,417

  ةفاɠ طابترا مدعل  نʈروɠذلما ةبلطلا ةمئاق ʄڴع لوصݰݍا ʏࢭ ف؈خأت دوجو ʄڲإ كلذ دوعʉو  ن؈تروɠذلما

كمي لا امم ةميلس ةموظنمب ةيعماݨݍا تاسسؤلما
ّ

  فرط نم ھنيح ʏࢭ ميسف؅لا بݰܥ ʄڴع علاطلاا نم ن

  .نʈواودلا

(4)ةقيمعلا ةقاعلإا يوذ نم ةبلطلا تافلم ʄڴعو افلمʄ  186ڴع لوصݰݍا مّتي مل ،كلذ ʄڲإ ةفاضإ

كميُ لاو .ʄ  2017-2018ڲإ  2015  -2014  ةف؅فلا للاخ
ّ

  مّتي مل نيذلا ةبلطلا ةيقحأ نم تȎّثتلا نم  كلذ ن

.ةحنلماب مڈٮافلمب لصّوتلا

فلاس  2009  رȋوتكأ  ʏ  26ࢭ خرؤلما  ʏڲاعلا ميلعتلاب فلɢلما رʈزولا رارق  نم  9  لصفلل افلاخو

مدقت لوح رʈراقتلا نّأ ن؈ح ʏࢭ د.أ  28  هردق غلبمب ةحنلماب هاروتكد ةبلط  10  عافتنا ديدجت مّت  ،ركذلا

  ةنسلا ʄࢭوم دودح ʄڲإ هزاجنإ مّت الم ةلصفم ف؈غ اڈّٰأ وأ/و اɸزاجنإ خʈرات ʄڴع صوصنم ف؈غهاروتكدلا لاغشأ

  .ةحنلما دانسإب ةينعلما

  ن؈تفلɢلما ن؈ترازولا ܣۜ؟ردمو ناوعأ ءانبأ ʄڲإ ةيئانȞتسا ةفصب ةدنسلما حنلما  2.1.1

ʏڲاعلا ميلعتلاȋ و ةيبف؅لاب

  2009  ةنسل  3040  ددع رم لأل حقنلما  2019  ةنسل  806  ددع رملأا نم  4  لصفلا  بجومب مّت

  ميلعتلاب ةفلɢلما  ةرازولا  ناوعأ ءانبأ ذيملاتلاو ةبلطلا ʄڲإ ةيئانȞتسا ةفصب  ةحنلما دانسإ رارقإ  ركذلا فلاس

ثحبلاو ʏڲاعلا ميلعتلا ܣۜ؟ردم  ءانبأ ʄڲ୒و  نʈوɢتلاو ةيبف؅لا ةرازول ن؈عȊاتلا  سʉردتلا راطإ  ءانبأو  ʏڲاعلا

  ءانبأ ةفاضإب اميّس لا عمتݨݝا حئارش فلتخم ن؈ب حنلما دانسإ ʏࢭ ةاواسلما مدع  كلذ نع  رّجنʈو .ܣ׿لعلا

فوت مدع-(4)
ّ

.ناويدلا ىدل ةمولعلما ر
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تائف عافتنا لّظ ʏࢭو   روɠذلما حيقنتلا ܢۜغتقمب  اڈ٭  ةيئانȞتسا ةفصب ن؈عفتنلما ʄڲإ  ʏ(1)ڲاعلا ميلعتلا ةذتاسأ

  ىɲدلأا رجلأا يونسلا  اɺلخد زواجتي داɢي ةفيعض ىرخأ تائفب ةنراقم  (2) ايȎسɲ ةروسʋم دّعȖ ةيعامتجا

  ابلاط  12.426   ةرم لولأ  ةيئانȞتسا ةفصب ةيعماݨݍا حنلماب ن؈عفتنلما ددع غلب دقو  .(3) نومضلما يونسلا

  حنلما رابتعا نود كلذو  د.م12,583هردق ʏڴمج غلبمب  2019  ف؄متȎس ʄࢭوم  ʄڲإ  2015-2014  نم ةف؅فلا للاخ

 . ديدجتلا قاطن ʏࢭ ةدنسلما

ن؈ح  ʏࢭ ʏڲاعلا  ميلعتلاب ةفلɢلما ةرازولا ناوعأ ءانبأ ةفاʄ ɠڴع حنلما نم   فنصلا  اذɸ ميمعȖ ن؈ّبتو

  ʄڴع ركذلا فلاس  2009  رȋوتكأ  ʏ  26ࢭ خرؤلما ʏڲاعلا ميلعتلاب فلɢلما رʈزولا رارق نم  37  لصفلا صّني

عاطقب ن؈لماعلا  ءانبأ  عفتنا امك .ةدوصرلما تادامتعلاا دودح ʏࢭ سʋياقمو صصح بسح  اɸدانسإ

  نم ةحنم  25  اڈٔم دنسا  ةحنم  100  اɸردق ةʈونس ةصحب  روɠذلما لصفلا ماɢحأب ن؈ينعلما  ف؈غ بابشلا

  .ʄ  2018-2019ڲإ  2015-2014  نم ةف؅فلا دادتما ʄڴع ناويدلا ʄڴع ضرغلا ʏࢭ ادراو ابلطم  27  عومجم

  أدبم عم ʄࢭانȘي ام وɸو حنلما هذڈ٭  ن؈ينعلما ةبلطلا  ملاعلإ ضرغلا ʏࢭ اغلاب ناويدلا رادصإ مدعȊ  كلذ رسفʈُو

.مɸف؈غ نود صاݵܧأ ʄڴع اركح ةحنلما لعجʈو ةيفافشلا

ةصݰݍا نمض ةيندبلا ةيبف؅لا سʉردت تاراطإ ءانبأ ʄڲإ حنم دانسإ   مّت  ،راطلإا سفن ʏࢭو

  ةحنم  87  اڈٔم  2016-2015و  2015-2014  ܣۘنس للاخ ةحنم211  اڈٔم يوناثلا ميلعتلا ةذتاسلأ ةصصݵݝا

بابشلاب ةفلɢلما ةرازولا ʄڲإ رظنلاب نوعجري مڈ ّٰأ ن؈ح ʏࢭ د.أ  510,70  هردق ʏڴمج غلبمب لامشلا ناويدب

  قفو مّتي لا كلس لɢل ةصصݵݝا حنلما نم ةصݰݍا ديدحت نّأ ظح ول و  .ةيبف؅لا ةرازو ʄڲإ سʋلو  ةضاʈرلاو

  (1)ن؈يماعلا ن؈ميقلاو ن؈ميقلا  ءانبأ  عفتنا امك  ..اɸروطت بسح اڈٔييحت مّتي لاو تايجاݰݏل ةقيقد ةسارد

  ʄ2016-2017ڲإ2015-2014نم  ةف؅فلا للاخ(2)ةيبف؅لا يفظوم ءانبأ و2017-2016ةنس للاخ

 .مڈٮدئافل ىرخأ كلاسأصصح نم لضاوف لʈوحت للاخ نم كلذو مɺل ةصصݵݝا ةصݰݍا قوفت حنمب

ءانبأ ʄڲإ حنلما دانسلإ سʋياقم بايغ  ʄ  2016-2017ڲإ  5201-2014  نم ةف؅فلا ʄڲإ ةبسɴلاب ن؈ّبتو

  للاخ  نʈروɠذلما  ةذتاس لأا  ءانبأ نم  بلاط  ʄ  400ڲإ حنم دانسإ   مّت  ،راطلإا اذʏ ɸࢭو .يوناثلا ميلعتلا ةذتاسأ

  ʏ  66ڲاوتلا ʄڴع عفتɴي مل اميف ءايلولأل يونسلا لخدلاب حʈرصتلا مڈٮافلم نمّضتت لا  2017-2016  ةنس

  .2017-2016و                        2016-2015  ܣۘنس حʈ راصتلا هذɸ مɺݰܧرت فلم نمضتي ةحنلماب ابلاط  272و

 .2020ةنس للاخ د26880وʏ  23040ڲاوتلا ʄڴع ʏڲاع ميلعȖ دعاسم ذاتسأو دعاسلم ʏڲاوتلا ʄڴع يونسلا ʏࢭاصلا لخدلا غلبي(1)
  )ةبلط  3( د  50.000و )نانثا نابلاط( د  60.000  اʈونس مڈ٬ايلوأ لخد زواجت  ةيبف؅لا ةرازو ܣۜ؟ردمو ناوعأ ءانبأ نم ةبلط ʄڲإ حنم دانسإ  2019-2018  ةنس مت  (2)

 .)ابلاط842( د20.000و )ابلاط325( د30.000و )ابلاط82( د40.000و
لخد زواجتي مل ابلاط  1237و د  4.000  مɸءايلوأ لخد زواجتي مل ابلاط  182  ھتلمج الم ةحنلما دانسإ ضفر مّت  ʄ  2017-2018ڲإ  2015-2014  نم ةف؅فلا للاخ(3)

 .د6.000مڈ٬ايلوأ لخد زواجتي مل ابلاط2339و د5.000مڈ٬ايلوأ
.يǿادتبلاا يدقتلم ةصصݵݝا ةصݰݍا لضاوف لʈوحتب كلذو ةحنم300هردق امب مɺل ةصصݵݝا ةصݰݍا تددح اميف ةحنم352بعافتنلاا-(1)
 .ةحنم100مڈٮدئافل ةصصݵݝا ةصݰݍا زواجتت مل اميف ىرخأ تاباقن صصح نم لضاوف لʈوحت للاخ نم ةحنم146و173و122ب ʏڲاوتلا ʄڴعاوعفتنا(2)
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  نم سʋياقم ʄڴع ءانب ةروɠذلما حنلماب عافتنلال ن؈ݰܧرلما ءاقتنا ܣۚعلما ܣ۶لما لɢيɺلا ʏڲوتب ناويدلا  دافأو

  .ه رايتخا

جراݵݍاب ةيعماݨݍا تاساردلل ةينطولا حنلما دانسإ  2.1

  مّت دقو ،لوادتلا حنمو ةيصوصݵݍا حنلما ʄڲإ   جراݵݍاب ةيعماݨݍا تاساردلل ةينطولا حنلما  مسقنت

.حنلما هذɸ دانسإ ʏࢭ تلالاخلإا ديدع ʄڴع فوقولا

 ةيصوصݵݍا حنلما  1.2.1

  ءاقتنا   مّت افنآ روɠذلما  2009  رȋوتكأ  ʏ  62ࢭ خرؤلما ʏڲاعلا ميلعتلاب فلɢلما رʈزولا رارقل افلاخ

ʏڌلافلا ʏڲاعلا ميلعتلا ةبلط نم هاروتكدلاو ف؈تسجالما تاساردل ةيصوصݵݍا حنلماب عافتنلال ن؈ݰܧف؅لما

   ن؈تنݨݍ راطإ ʏࢭ  ʄ  2017-2018ڲإ  2015-2014  نم ةف؅فلا للاخ ةيندبلا ةيبف؅لاو ةضاʈرلل ايلعلا دɸاعلماو

  كلذ نأش نمو .ʏ(3)ڲاعلا ميلعتلاب فلɢلما رʈزولا ررقمب اڈٕلع صوصنلما جراݵݍاب حنملل ةينطولا ةنݨݏلا   ف؈غ

  .امɺلامعأ جئاتن ةيعورش م ʄڴعابلسرثؤي نأ

  هاروتكدلاو ف؈تسجالما تاسارد دادعلإ حنلما  دانسإب   ةقلعتلما ةيݨݤنلماب ديقتلا  مّتي مل امك

  لاجآب د يّقتلاو  ن؈قوفتلما  ةبلطلا حيشرت ثيح نم  ʏ(1)ڲاعلا ميلعتلا رʈزو ف؈شانمب اڈٕلع صوصنلما جراݵݍاب

ةضورعلما حنلما ددع فعض دودح ʏࢭ لئاولأا ةبلطلل ʏڲلآا حيشف؅لا   مّتي نأ ضورفلما نم ن؈ح يفف .ݳܧف؅لا

  ةف؅فلا للاخ اڈٮاصاصتخاب ةينعلما ضورعلاةفاʏ ɠࢭ تاعماݨݍا ةكراشم مدع ظحول صاصتخا لɢب

  لامكتسا نم  2018  -2017  ةنس للاخ ن؈تبلاط نامرح و  ʄ  2017-2018ڲإ  2016-2015  نم ةدّتملما

ھفلم درو ف؈تسɴلما ةعماج ةبلط دحلأ ةحنم دانسإ مّت امك.ݳܧف؅لا اذڈ٭  امɺملاعإ  مدعل امɺݰܧرت تاءارجإ

Ȋلاجلآا دع.

  ʄڴع دامتعلااب مّت جراݵݍاب حنملل ةينطولا ةنݨݏلا فرط نم ةبلطلل يǿاڈٔلا ءاقتنلاا   نّأ ن؈ّبتو

  ʄڲإ ى دّأ ا مّم  ةروɠذلما  ةنݨݏلا رضاحم  نمض وأ  ركذلا ةفلاس  ةʈرازولا ف؈شانلماب  اڈٕلع صوصنم ف؈غ ف؈ياعم

دصق  (3)ݳܧف؅لل  طورشلا ةفاخم ن؈ّبت امك  ،2018-2017   ةنس  ةحنلما   ʄڴع لوصݰݍا  نم  (2)ن؈بلاط ءاصقإ

  ʄڲإ ةبسɴلاب كلذ مت اميف  1990  ةنس ʏࢭ رداصلا ررقلما ܢۜغتقمب ةثدݰݝا جراݵݍاب حنملل ةينطولا ةنݨݏلا لبق نم ءاقتنلاا مت  2015-2014  ةنس ʄڲإ ةبسɴلاب(3)

 .2015ف؄متȎس22خʈراتب رداصلا ررقلما ܢۜغتقمبʄ2018-2019ڲإ2017-2016نم ةف؅فلا
2018-2017و2017-2016و2016-2015ةيعماݨݍا تاونسلا ناونع2016Ȋو2015و2014تاونسل52و47و49ددع ʏڲاوتلا ʄڴع(1)
  مل ن؈ح ʏࢭ  2017-2016  ةنس صاصتخلاا ʏۂافش رابتخا نع ھبيغتل رفص ʏڴع ھلوصحب ةبلطلل ʏڴمݨݍا بʋتف؅لا ʏࢭ ةيناثلا ةبترلا ʄڴع لصحت ݳܧف؅م ܣۜظقأ  (2)

-2017  ةنس نسلا ʏࢭ اɺمدقت ساسأ ʄڴع ةيناثلا ةبترلما ʄڴع تلصحت ةݰܧف؅مو  2018-2017  ةنس ىوس روɠذلما رابتخلاا ʏࢭ يǿاصقإ ددع ʄڴع صيصنتلا متي

2018. 
 .ةساردلا تاونس لماɠ للاخ عاطقنلاا وأ بوسرلا مدع امنʋب نم(3)
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  ىدّأ امّم ،2016-2015  ةنس  ناونعȊ ادنكب لايف؅نوم ةعماجب هاروتكدلا تاسارد دادعلإ حنم  ʄڴع لوصݰݍا

  نع  تعطقنا اڈّٰأ ن؈ح ʏࢭ  د.أ  318,10  لباقي ام  يأ يدنك رلاود  7000  هردق غلبمب ةحنمب ةبلاط  عافتنا  ʄڲإ

 .2012-2011ةنسʏࢭةساردلا

ةيّلمع ةعȊاتم ماɢحإ   ʄڴع  صرݰݍا ʄڲإ لابقتسم تاعماݨݍاو ʏڲاعلا ميلعتلاب ةفلɢلما ةرازولا ʄڤدتو

  اذʏ ɸࢭ اڈْطبض ܣۘلا طورشلاب ديقتلاو  اڈٕلإ نومتɴي ܣۘلا ةيعماݨݍا تاسسؤلما ةفاɠ لبق نم ةبلطلا حيشرت

.لاݨݝا

قوت تلااح ددع تغلب  ʄ  2018-2019ڲإ  2015-2014  نم ةف؅فلا للاخ
ّ

  ةبلطل حنلما دانسإ ف

ةفلɢلما ةرازولا لوتت مل ةيݰܵ بابسلأ عاطقنا تلااح اڈٔم ةبلط  104  ھتلمج ام هاروتكدلاو ف؈تسجالما

ناݨݍ ثادحإ للاخ نم اميس لا اڈɸْاجوو اڈْݰܵ نم تȎّثتلا دصق ةمزلالا تاءارجلإا طبض ʏڲاعلا ميلعتلاب

ف؈غ  ةفصب بيغتلا وأ  ܣ׿لعلا لاحتنلااب ماڈٮّلاا رثإ ʄڴع يǿاڈٔلا درطلا اڈّبس عاطقنا تلااحو ،صتخم  ةيبط

ت مل اميف .ةبلطʄ4ڲإ ةبسɴلابتاناحتملاا نعة رف؄م
ُ

مɺعافتنا دعȊ ةساردلا نع ابلاط23عاطقنا ةرازولارف؄ّ

  ʏ  654,341ڲاوح هردق ام يأ يدنك رلا ود فلأ  320و وروي فلأ  67,200  هردق امب ف؈تسجالما تاساردل حنمب

  .د.أ

كمت مدع ʄڲإ جراݵݍاب هاروتكدلا ةسارد نع عاطقنلاا يدؤʈو
ّ

  نم ʏڲاعلا ميلعتلاب ةفلɢلما ةرازولا ن

مل  2019  ف؄متȎس ʄࢭوم ʄڲ୒ و .تاصاصتخلاا ضعʏ Ȋࢭ لݨܦلما ܣۚطولا صقنلا ܣۗلت سʉردت تاراطإ نʈوɢت

  رظنلا ʄڲوتت  (1)  2019  سرام  ʏ  05ࢭ  اڈٯادحإ ʄڴع صيصنتلا مّت  ܣۘلاو   ررقمب اڈٕلع صوصنلما ةنݨݏلا ثدحت

ھتبلاطمو  جراݵݍا ʏࢭ ةيسɲوتلا دلابلا ةروصب هرارضإ وأ ةيساردلا ھتاماق؅لاب  حونمم بلاط  للاخإ  تلااح  ʏࢭ

  .اڈ٭ عفتنا ܣۘلاغلابلما عاجرإب

                 ʄڲإ  2015-2014  نم ةف؅فلا للاخ ʏڲاعلا ميلعتلاب ةفلɢلما ةرازولا ݳݍاصم قلتت ملو

كمي لا ام وɸو نانسلأا بطو ةلديصلاو بطلا تايلɢل  ةيملعلا سلاݨݝا تاسلج  رضاحم  2018-2019
ّ

اڈٔ

  فرط نم ةطوبضلما ةيئاڈٔلا ةمئاقلل ةروɠذلما سلاݨݝا اڈْطبض ܣۘلا تامئاقلا ةقباطم نم تȎّثتلا نم

هردق ʏڴمج ةحنم غلبمب( ارɺش  22  ـب قوفت ةحنمب  ةبلط  4  عافتنا لصاوتو .ةݰܶلا ةرازول ةينعلما ݳݍاصلما

  ةرفوتلما ةيȎنجلأا ةɺݨݍا اڈٮدعأ ܣۘلا لابقتسلاا ةلاسرب اڈٕلع صوصنلما ةدلما )د.أ  40,209  يأ  وروي  17600

  12  خʈراتب ةݰܶلا ةرازو ʏڴثمم عم ةسلج ةرازولا تدقع تابساݰݝا ةمكحم لخدت رثإ ʄڴعو .بلاطلا فلمب

للاخ  ةلديصلاو بطلا ʏࢭ ن؈ميقم  7عفتناو  .لابقتسم عضولا كرادت ʄڴع قافتلاا اڈٕف مّت  2020  يرفيف

  ةدنسلما حنلما ةميق تغلȋو .ارɺش  12ـ ـب ةددݰݝا ىوصقلا ةينوناقلا ةف؅فلا تزواجت ةدلم حنمب  ةروɠذلما ةف؅فلا

 .د.أ138,318يأ وروي58400قح ھجو نود مɺل

.ركذلا فلاس2009رȋوتكأʏ26ࢭ خرؤلما ʏڲاعلا ميلعتلا رʈزورارق حيقنت خʈرات(1)



136

نم اʈرولاɠابلا ʏࢭ اقوفتم  15  عفتنا  2019  سرام  (2)ةياغ ʄڲ୒ و  2015-2014  نم ةف؅فلا للاخو

  ن؈ح ʏࢭ د.أ  542,836  دودح ʏࢭ يأ وروي  فلأ  252,200   هردق  امب  حنمب ةيʈȎرجتلا مولعلاو بادلآا ܣۘبعش

  اʈرولاɠابلا ʏࢭ اقوفتم29عافتنا لصاوت امك.ةسدنɺلا سرادم وأ ةيف؈ضحتلا سرادلما ذيملات نم اوسʋل مڈّٰأ

ت ܣۘلا ةيسɲرفلا ةسدنɺلا سرادمب ن؈لݨّܦم ف؈غ  ʄ  2018-2019ڲإ  2014-2013  نم ةف؅فلا للاخ
ُ

  نلم لوّخ

  ةنسل  20  ددع  ʏ(3)ڲاعلا ميلعتلاب فلɢلما رʈزولا روشɴم بسح ةيصوصخ حنم ʄڴع لوصݰݍا اڈ٭ قحتلا

  ىرخأ ةيفاضإ ةفلɠ ةلودلا لمّحتȋو  د.م  ʏ  1,856ڲاوح يأ وروي   فلأ  480,756  هردق غلبمب  حنمب  2011

لعتت
ّ

ةيقافتا بجومب مّت و  د.أ  ʏ  921,751ڲاوح اɸرادقم غلب مڈٰأش ʏࢭ رفسلاو ن؈مأتلاو ةساردلا مزا ولب ق

  2016  ف؄مسʇد  01  خʈراتب ʏڲاعلا ميلعتلاب ةفلɢلما ةرازولاو يراقعلا ݳܦلماو ܣۜعارلأا سʋق ناويد ن؈ب ةمف؄م

ةيفارغݨݍا مولعلا  صاصتخا ʏࢭ  (4)ةبلط  3  ةدئافل  ʄ  2018-2019ڲإ  2016-2015  ةف؅فلا للاخ حنم دانسإ

ن؈ح ʏࢭ د.أ  238,448  يأ وروي.أ  109,440  هردق ʏڴمج غلبمب اسɲرفب ةيفارغݨݍا مولعلل ةينطولا ةسردلماب

 .(5)ةيصوصخ حنم ʄڴع لوصݰݍا اڈ٭ ن؈لݨܦملل لوخي ܣۘلا ةسدنɺلا سرادم نمض نم تسʋل اڈّٰأ

ةيسدنɺلا تاساردلا ةحنمب عفتنا ابلاط  42  نم ةنوɢّتم ةنيّع نم ةبلط  3  عافتنا لصاوتو

  ةدلم  )د.أ  43,121  يأ(   وروي فلأ  17,280  هردق  ʏڴمج غلبمب ةيصوصخ ةحنمب اينالمأب ةسدنɺلا ةساردل

مّتي مل ةيعامتجاو ةيݰܵ فورظب ن؈بلاطل ةروɠذلما ةدلما زواجت رسّفʈُو  .(1)ةددّݰݝا ةينوناقلا ةدلما قوفت

-2010  نم ةدتملما ةف؅فلا للاخ  امɸدحلأ ةحنلما دانسإ لصاوتو  . روɠذلما يرازولا رارقلاب اڈٕلع صيصنتلا

  ةينوناقلا  غيص لا   ف؈غ  ʄڴع  د.أ  ʏ  81ڲاوح يأ وروي فلأ  40,320  هردق ʏڴمج غلبمب  ʄ  2014-2015ڲإ  2011

ʄڴع لوصݰݍا ھل لوخي لا  2008  ةنس اʈرولاɠابلا ʄڴع ھلوصح ةنس ھيلع لصحت يذلا ديصرلا نّأ رابتعاب

  4000  هردق ʏڴمج غلبمب  2015-2014  ةنس رɺشأ  5  ةدلم رخآ بلاط  ةدئافل ةحنم فرص لصاوتو .ةحنم

نأ ن؈ح ʏࢭ د.أ9,212يأ وروي
ّ

 .ةف؅فلا سفن للاخ اڈ٭ لݨܦلماخنويم ةعماج نمدورطم ھ

أ  امك
ُ
  ʄ  2015-2016ڲإ  2011-2010  نم ةف؅فلا للاخ اڈ٭ اوعفتنا ةبلط  8  ـل ةحنلما دانسإ فقو 

  ةداɺش ʄڴع لوصݰݍا نم نكمتلا نود د.أ  ʏ116,679ڲاوح يأ وروي فلأ  322,560   هردق ʏڴمج غلبمب

نم صيلقتلا ʄڲإ ةيمارلا مڈٔم  4  ـل  (3)يɲالملأا ʏڥماݨݍا نواعتلا بتكم تاحاف؅قا قيبطت مّتي ملو  (2) رولشابلا

  لمشȘل ةيصوصݵݍا ةحنلماب ن؈عفتنلما ةدعاق عيسوت هاضتقمب مّت يذلاو  2019  سرام  5  خʈراتب  2009  رȋوتكأ  ʏ  26ࢭ خرؤم ʏڲاعلا ميلعتلا رʈزو رارق حيقنت(2)

  دلبب عبتلما تاساردلا ماظن بسح اڈٮاʈوتسم فلتخمب ةيعماج ةداɺش ʄڴع لوصݰݏل ʏڲاعلا ميلعتلا ةرازو لبق نم نوݰܧرلما اʈرولاɠابلا ةداɺش ʄڴع ن؈لصحتلما

 .اɺلحارم فلتخمب ةيسدنɺلا تاساردلا ةداɺش ʄڴع طقف رصتقت دعȖ ملو ةساردلا
.اڈٕف ن؈ݰݦانلل ةيصوصݵݍا ةحنلما دانسإ تاءارج୒و اسɲرفب ةسدنɺلا سرادم ʄڲإ لوخدلا تارظانمب ةقلعتلما تاءارجلإا لوح2011لʈرفأʏ19ࢭ خرؤلما(3)
 .يراقعلا ݳܦلماو ܣۜعارلأا سʋق ناويدل ماعلا ريدلما سʋئرلا نبا مɸدحأ-(4)
تاءارجلإا لوح  2016  يام  ʏ  09ࢭ خرؤلما  2016  ةنسل  34  ددعو ركذلا فلاس  2011  لʈرفأ  ʏ  19ࢭ خرؤلما  20  ددع ʏڲاعلا ميلعتلاب فلɢلما رʈزولا يروشɴم(5)

 .اڈٕف ن؈ݰݦانلل ةيصوصݵݍا ةحنلما دانسإȋو اسɲرفب ةʈراجتلاو ةيسدنɺلا ايلعلا سرادلما ʄڲإ لوخدلا تا رظانمب ةقلعتلما
لوادتلا ةحنمو ةيصوصݵݍا ةحنلما دانسإ قرطو رادقم طبضب قلعتلما  2010  سرام  ʏ  16ࢭ خرؤلما ʏڲاعلا ميلعتلاب فلɢلما رʈزولا رارق نم  10  لصفلا صّن  (1)

ةساردلا ةلحرم لاوط ةيصوصݵݍا ةحنلماب عافتنلاا ديدجت نكمي ھنّأ ʄڴع ،يȌورولأا داحتلاا نادلبب مڈْسارد نولوازي نيذلا ن؈يسɲوتلا  ذيملاتلاو ةبلطلا ةدئافل

نإ8/20نع لقي لا يونس لدعم ʄڴع لوصݰݍا طرش بوسرلا ةلاح ʏࢭ %80ةبسɴب ةسدنɺلا سرادم ذيملاتلو اʈونس ھحاجن بلاطلا تȎثأ ام اذإ %100ةبسɴب

ɠرأ ةثلاث وأ يونسلا لدعلما ماظنل اعضاخ ناȋنإ ةدصرلأا عا ɠمتي لاو .تادحولا ماظنل اعضاخ نا ɸلاإ ديدجتلا اذ
ّ

 .ةساردلاةدم للاخ ةدحاو ةرم 
.اينالمأباڈٕلع لوصݰݍا عمزلماةيملعلا ةداɺشلا(2)
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ɲن؃لو  .اڈٮدمو ةحنلما ةبس ʇلاب اينالمأب ܣۜ؟اردلا ماظنلا حمسȘࢭ ليݨܦʏ ڲاولما ىوتسلماʏ ڴع لوصݰݍا نودʄ  

نأ نكمي%100  ةبسɴب اʈونس ةحنلما ديدجتو ىرخأ ʄڲإ ةنس نم ةدصرلأا مكارت ناف بولطلما  ديصرلا

نأ اڈْباجإ ʏࢭ ةرازولا تدافأ  دقو .اɺليصحت ʄڴع ةبلطلا ق؈فحت مدعو ةȋوعص ʄڲإ يدّؤي
ّ

ىدجلاا نم ناɠ ھ

  ةحنلما ديدجتب  2017-2016  ةنس نم ءادتبا ھيخوتب تماق ام وɸو ةبلطلا ءلاؤɸ عم ةمارص ف؆كأب لماعتلا

.طورشلا رفوت مدع ةروص ʏࢭ اڈّݰܥو ايسادس

  حنلما عʉزوتل ةقثوم ف؈ياعم بايغ  ʄ  2016-2017ڲإ  2015-2014  نم ةف؅فلا للاخ ظحولو

  ةمف؄م ةجودزم تاداɺش دانسإب ةقلعتلما تايقافتلاا راطإ  ʏࢭ ةيسɲوتلا ةسدنɺلا سرادم ʄڴع ةيصوصݵݍا

دنع ةرازولا اڈٮددح ܣۘلا ف؈ياعلماب ديقتلا مدعو  جراݵݍاب اڈٮا ف؈ظنو ةيسɲوتلا ةيعماݨݍا تاسسؤلما ن؈ب

  ةسدنɸ ةسردمو  2018-2017  ةنس للاخ  (4)ةسدنɸ سرادم  3  ـل ʏڲاوتلا ʄڴع ةصصݵݝا صصݰݏل اɺعʉزوت

  2015-2014  ܣۘنس للاخ  ةبلط  9  ةدئافل ةيصوصخ حنم  تدنسأ  امك  .2019-2018  ةنس للاخ ةدحاو

ةيقافتا ʄڴع ادامتعا نʈرخآ  ةبلط  3  ةدئافلو ةجودزم ةداɺش  ةيقافتا  مڈٰأشȊ  رفوتي نأ نود  2016-2015و

  اذɺل تنطفت اڈّٰأ ةرازولا تدافا دقو  .د  .أ  218,699   يأ  وروي  97.200  هردق ʏڴمج غلبمب ةيحولصلا ةيڈْنم

  اڈْساردل تايقافتلاا نم ݸܦɲ ميدقتب ةسدنɺلا سرادم ةبلاطم  2018-2017  ةنس نم ةيادب تلوتو للݵݍا

.لʈومتلا طورش نم طرشك يداɺشا راسلم اɺضرع نمدكأتلاو

  ʏ  26ࢭ خرؤلما ʏڲاعلا ميلعتلاب فلɢلما رʈزولا رارق نم  18  لصف لل  افلاخو  ،كلذ ʄڲإ ةفاضلإاب

  ةسدنɸ  ذيملت  175  نم  6  عفتنا  1220  رȋوتكأ  ʏ  09ࢭ خرؤلما رارقلاب ھحيقنتو ھمامتإ مّت امك  2009  رȋوتكأ

  تاف؅فل  ةجودزم تاداɺش  تايقافتا راطإ  ʏࢭ ةحنمب  ʄ  2018-2019ڲإ  2015-2014  ةف؅فلا للاخ  اسɲرفب

16.000              هردق قح ھجو نود ʏڴمج غلبمب  تايسادس ثلاثب ةددݰݝا ىوصقلا ةينوناقلا ةف؅فلا قوفت

  ةددݰݝا ايندلا ةينوناقلا ةدلما نع لقت  ةدلم  ةحنم ʄڴع ابلاط  18  لصحت لباقلما ʏࢭو .)د.أ  36,914  يأ( وروي

Ȋشأ5و3ن؈ب( ن؈يسادسɺڴع بلاطلا لوصح كلذ نمضي لاو .)رʄ ومتʈࢭاضإ لʏ (1)ھتسارد لامكلإ.

- سدنɺم  ةجودزم تاداɺش  تايقافتا راطإ  ʏࢭ  ةيصوصخ  حنمب ابلاط  39  عفتنا  ، ىرخأ ةɺج نم

وروي  فلأ  188,200  هردق ʏڴمج غلبمب  ʄ  2016-2017ڲإ  2015-2014  نم  ةف؅فلا  للاخ ف؈تسجام

4  لصفلاب  ةدراولا  هاروتكدلاو ف؈تسجالما ةبلطل حنلما دانسإ تاءارجإ ʄڲإ  عضخت مل  )د.أ  ʏ416,931ڲاوح(

  ʏڥماݨݍا ھيجوتلا نامضب اميس لا  (DAAD)يɲالملأا ʏڥماݨݍا نواعتلا بتكم فلɢي  1985-11-02  خʈراتب ةمف؄لما اينالمأو سɲوت ن؈ب ةمف؄لما ةيقافتلاا بسح(3)

  ةيعماݨݍا ةايݰݍاب املع ܣۜؠɲوتلا بناݨݍا ةطاح୒و ةيعماج ةنس لɠ ةياڈٰ ʏࢭ جئاتنلا مييقتو اɸذيفنت ʄڴع رɺسلاو تاساردلا تاططخمو جمارب طبضȋو ةبلطلل

 .ةيناثلاو ʄڲولأا ن؈تيعماݨݍا ن؈تɴسلا للاخ كلذو ةبلطلل
  10  ـب ةحنم ةفاض୒و ةيملاعلإل ةينطولا ةسردمللو ايجولونكتلاو ةيقيبطتلا مولعلل ܣۚطولا دɺعملل ارɺش  12  ب ةيفاضإ ةحنم دانسإ مت  2018-2017  ةنس(4)

 .2019-2018ةنس للاخ رɺشأ9ـب ةيملاعلإل ʏڲاعلا دɺعلما ةصح ʏࢭ ضيفختلا مّتو .سɲوتب تلاصاوملل ايلعلا ةسردلما ةصح ʄڲإ رɺشأ
رɺشأ ةيّقبب لفكتلاب ھل حمسʇ لا يدالما ھعضو نا ھيف ءاج )ارɺش  18( ةساردلا ةف؅ف لماɠ ةحنم ʄڴع لوصݰݏل نʈروɠذلما ةبلطلا دحأ بلط ةرازولا تضفر(1)

.ورو أ3300غلبت ܣۘلا ةروɠذلما ةسردلماب ليݨܦȘلا ةفلɠ عافترا عم ةساردلا
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  ماɢحلأ اقيبطت  (3)احونمم ابلاط  16  تاقفن نم ءزج  ةرازولا  تلمّحتو  .(2)ركذلا فلاس يرازولا  رارقلا نم

-2015  نم ةف؅فلا للاخ  2010  سرام  ʏ  16ࢭ  (4)خرؤلما ʏڲاعلا ميلعتلاب فلɢلما رʈزولا رارق نم  12  لصفلا

غ رفت"  ةدم  ʏࢭ  مڈّٰأ ن؈ح ʏࢭ  د.أ  596,132  يأ وروي فلأ  708,53  هردق ʏڴمج غلبمب  ʄ  2017-2018ڲإ  2016

  ʄڴع  صيصنتلا مّتي ملو . ةروɠذلما ةحنلماب عافتنلاا مɺل لوّخيُ لا ام وɸو "يدام لباقمب  ܣ۶م صبف؅ب مايقلل

  روɠذلما رارقلا حيقنȘب ىوس  اɺللاخ ةلودلا اɺلمحتت ܣۘلا تاقفنلا ةعيبط ʄڴعو روɠذلما رارقلاب  غرفتلا ةدم

 .2019سرام5خʈراتب

لوت امك
ّ

ةبلط  4و  ةيسɲرفلا ليل ةنيدمب ةʈزكرلما ةسردلماـب  ةبلط  5  ليݨܦȖ ميلاعم عفد ةرازولا ت

  تصّن  ن؈ح ʏࢭ  د.أ  38,693  يأ وروي  18.476  هردق  ʏڴمج  غلبمب  تاقرطلاو روسݨݏل ةينطولا ةسردلماب

ت فʈراصلما هذɸ نّأ ʄڴع ناتʋّنعلما ةجودزلما ةداɺشلا اتيقافتا
ُ

.ةيȎنجلأا ةسسؤلما ʄڴعلمّح

فلاس  2010  سرام  ʏ  16ࢭ خرؤم   ʏڲاعلا ميلعتلاب فلɢلما رʈزولا رارق نم  13  لصفلل افلاخو

ةف؅ف للاخ ن؈ت رّم ابا ي୒ّو اباɸذ رفس ةركذتب ارɺش  12  زواجتت وأ يواسȖ ةدلم  ابلاط19  عفتنا  ،(1)ركذلا

  ذيملت  13  عفتنا امك .د.أ  14,246  ـب قح ھجو نود  رفسلا  ركاذتل ʏڴمݨݍا غلبلما ردّقʈُو .جراݵݍاب  ةساردلا

ɸهردق امب صبف؅لا ةف؅ف جراخ  سوردلا متخ عورشم زاجنإ دصق صبف؅ب مايقلل  ةيصوصخ حنمب ةسدن 

 .د.أ12,409هردق ʏڴمج غلبمب يأيدنك رلاود500و وروي3839

فلاس  2009  رȋوتكأ  ʏ  26ࢭ خرؤلما ʏڲاعلا ميلعتلاب فلɢلما رʈزولا رارق نم  22  لصفلل افلاخ و

وأ ھتسارد مامتإ دعȊ ةʈروɺمݨݍا بارت ʄڲإ عوجرلاب  ةيصوصخ ةحنلم ݳܧف؅لما  ماق؅لا  ʄڴع   صّني يذلا ركذلا

  ف؄متȎس ʄࢭوم ʄڲإ ةرازولا لّوتت مل،ماق؅للاا اذڈ٭ للاخلإا ةروص ʏࢭ ةحنلما غلبمعاجرإبنماضتلاب ھيلو وھصȋرت

  مڈٔم ن؈لݵݝا ةبلاطمو ةʈروɺمݨݍا بارت ʄڲإ مɺعوجر نم تȎثتلل حنلما هذڈ٭ ن؈عفتنلما ةبلطلا ةعȊاتم  2019

.اڈ٭ اوعفتنا ܣۘلا ةحنلما غلبم عاجرإب روɠذلما ماق؅للااب

 لوادتلا حنم  2.2.1

Ȗڲإ لوادتلا حنم دنسʄ  وتلا دلابلاب ن؈لݨܦلما  ن؈ثحابلاɲࢭ ةيسʏ ࢭ وأ ثحبلا ف؈تسجامʏ  هاروتكدلا  

  عʉزوت مّتʈو .ةددّحم طورش قفوو تاف؅فل كلذو  جراݵݍاب تاصȋرت وأ ثاحبأب مايقلا مڈْسارد بلطتت نيذلا

ةبلطلا ءاقتنا سرادلما هذʄّ ɸڲوتتو اɺل ن؈عȊاتلا هاروتكدلا سرادم ʄڴع لوادتلا حنم نم ةعماݨݍا ةصّح

  ديدحتو اڈٕف نʈوɢتلا عمزلما نادلبلاو تاداɺشلاو تاصاصتخلاا طبض ʄڲوتت ܣۘلا جراݵݍاب حنملل ةينطولا ةنݨݏلا ʄڴع ݳܧف؅لا تافلم ضرع ثيح نم اميس لا(2)

.ءاقتنلاا ف؈ياعمو عاقبلا ددع
ʄڲإ ةبسɴلاب  ضرلما ʄڴع يمومعلا يرابجلإا ن؈مأتلاو ةيبلاطلا ةيعامتجلاا ةيطغتلاو ةساردلاو ليݨܦȘلاو )ةددحم طورش قفو( لقنتلا فʈراصم ʏࢭ لثمتت(3)

.ةحورطلأا عبط فʈراصم ʏࢭ ةمɸاسمو ةيسردلما مزاوللا ةيطغتل ةصصݵݝا ةحنلماو ةيبلاطلا ةيعامتجلاا ةيطغتلا ماظن مɺلمشʇ لا نيذلا ةبلطلا
 يȌورولاا داحتلاا نادلبب مڈْسارد نولوازي نيذلا ن؈يسɲوتلا ذيملاتلاو ةبلطلا ةدئافل لوادتلا ةحنمو ةيصوصݵݍا ةحنلما دانسإ قرطو رادقم طبضب قلعتلماو(4)
اباɸذ رفس ةركذتب رɺشأ )10( ةرشع دودح ʄڲإ ةحنلما مɺل فرصت نيذلا وأ ةدحاو ةنس مɺصȋرت ةدم وأ مڈْسارد ةدم مودت نيذلا نوحونملما ةبلطلا عفتɴي(1)

  ةركذتب ةدحاولا ةنسلا مɺصȋرت ةدم وأ مڈْسارد ةدم زواجتتو ارɺش )12( رشع ܣۚثا ةدلم ةحنلما مɺل فرصت نيذلا نوحونملما ةبلطلا عفتɴي امك .ةدحاو ةرم اباي୒و

صبف؅لا ةياڈٰ دنع وأ ةداɺشلا ʄڴع لوصݰݍا دنع طقف اباي୒و ةلحرلما ةيادب ʏࢭ طقف اباɸذ رفس
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لوت جاطرق ةعماج نّأ ف؈غ  (2)ةحنلما ةدم ديدحتو
ّ

  ءاقتنا  ʄ  2018-2019ڲإ  2016-2015  ة ف؅فلا للاخ ت

ناݨݏلا رضاحم دورو دعȊ كلذو ةيفاضإ ف؈ياعم ʄڴع ءانب لوادتلا حنم رɺشأ ددع دانس୒و ن؈حونملما

  نم ن؈تبلاط ءاصقإ لاثلما ليȎس ʄڴع كلذ نع جتنو .ةبلطلل ةيȎيتف؅لا لوادݨݍاو هاروتكدلا سرادمب ةثدݰݝا

-08  خʈراتب  تاينقتلل ةيسɲوتلا ةسردلماب هاروتكدلا ةسردم ةسلج للاخ امɸؤاقتنا مّت ةحنلما ʄڴع لوصݰݍا

02-2017.  

روشɴلماو  2009  رȋوتكأ  ʏ  26ࢭ خرؤلما  ʏڲاعلا ميلعتلاب فلɢلما رʈزولا رارق  نم  14  لصفلل افلاخو

لوادت ةحنمب ن؈عفتنم ةبلط  110  تافلم صحف ن؈ّب  ،ركذلا يفلاس  2015  ف؄مفون  ʏ  03ࢭ خرؤلما  46  ددع

ݏلا رضاحم نم ددعو  ʄ  2018-2019ڲإ  2015-2014  نم  ةف؅فلا للاخ
ّ

  هاروتكدلا سرادم بلص ةثدݰݝا ناݨ

  مدعȊ كلذو مڈٕلع ةلومݰݝا تابجاولاب  ʄ  2018-2019ڲإ  2015-2014  نم ةف؅فلا للاخ ن؈حونمم للاخإ

لوت مدع  وأ/و   جراݵݍاب ةيلعفلا ةدلما ءاضق تȎثت ةقيثو  مɺميدقت
ّ

اɸ و زجنأ ܣۘلا لامعلأا نع رʈرقت  ميدقت مڈٕ

  غلȋو .امɸدحأ وأ نʈرطؤلما لاكل ةبجوتسلما تاءاضملإا  نمّضتي لا رʈرقت ميدقت وأ ةينوناقلا لاجلآا ʏࢭ

.د.أʏ109,163ڲاوح يأ وروي46.733قح ھجو نود اڈ٭ ن؈عفتنلما حنلما رادقم

ةرازولا   دّم ʄڴع تاعماݨݍا ثحو ةروɠذلما غلابلماب لاومأ عاجف؅سا رماوأ رادصإ رملأا ʏڤدتسʉو

 .تايطعلما هذɸ للاغتسا ʄڲ୒و لوادت حنمب ن؈عفتنلما ةبلطلا ةيعضوب ةقلعتلما تايطعلما ةفاɢب

  طاشɴل مڈْسرامم وأ  ةيȎنجأ وأ ةينطو لɠايɸ نم ةدنسم حنمب ةبلط عافتنا  3.1

  ةيعماݨݍا تاساردلل ةينطولا حنلماب مɺعافتنا ةف؅ف للاخ ʏڲام لباقمب

  وأ ف؈تسجالما ʏࢭ ةيسɲوتلا دلابلاب ن؈لݨܦلما ن؈ثحابلا ةدئافل ةينطولا ةحنلما فرص  مدع ن؈ّعتي

  ةحنلماب مɺعافتنا ةف؅ف ةليط ن؈سدنɺلما ذيملاتلا ةدئافل و   لوادتلا ةحنمب مɺعافتنا ةف؅ف ةليط هاروتكدلا

نأ ف؈غ  . ةيصوصݵݍا
ّ

  نمض نم  275  ةدئافل سɲوتب  ةدئافل ةينطولا ةحنلماو لوادتلا ةحنم ن؈ب عمݨݍا تȎث ھ

  هردق ʏڴمج غلبمب هاروتكدلا وأ ف؈تسجالما ʏࢭ ةيسɲوتلا دلابلاب ل ݨّܦ مُ ثحاب  600  نم نوɢّتت ةنّيع

  متخ عورشم زاجنلإ ةيصوصخ حنمب  مɺعافتنا ةف؅ف ةليط ةسدنɸ ذيملت  129  ةدئافلو د.أ  164,330

  را دصإ ʏڤدتسʇ ام وɸو .د.أ  40,080  هردق ʏڴمج غلبمب  ةجودزم ةداɺش ʄڴع لوصݰݍا دصق وأ  سوردلا

 .ةروɠذلما غلابلماب لاومأ عاجف؅ساب رماوأ

  2009  رȋوتكأ  ʏ  26ࢭ خرؤلما  ʏڲاعلا ميلعتلاب فلɢلما رʈزولا رارق نم )ررّكم(  2  لصفلل افلاخ

  2015-2014  نم سɲوتب ةينطولا ةحنلماب مɺعافتنا ةف؅ف للاخ ʏڲام لباقمب ابلاط  88  عفتنا  ،ركذلا فلاس

  اذʏ ɸࢭ ناويدلا ردصأ  تابساݰݝا ةمكحم لخدت رثا ʄڴعو .د.أ  79,590  اɸردق غلابلا  ʄ  2018-2019ڲإ

  ةحنلماب هاروتكد ةبلط عفتنا امك. د.أ  6,170  هردق ʏڴمج غلبمب ةبلط  4  ـل لاومأ عاجف؅ساب رماوأ راطلاا

 .لوادتلا حنم لوح2015ف؄مفونʏ15ࢭ خرؤلما46ددع ʏڲاعلا ميلعتلا رʈزو روشɴم(2)
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  .د.أ95,125هردق ʏڴمج غلبمب ثحب لɠايɸ عم ةمف؄م تامدخ ءادسإ دوقعȊ مɺعافتنا ةف؅ف سفن ʏࢭ ةروɠذلما

نأ ناويدلا دافأو
ّ

زكارم ةلسارلم فارشلإا ةطلس عم قيسɴتلا و لاوما عاجف؅ساب رماوأ رادصا ʄڲوتʋس ھ

  امك  .ةنسلا سفن ʏࢭ ن؈تحنم ن؈ب عمݨݍا عقي لا ܢۘح ةبلطلل ةدنسلما حنلما لɢب  ھملاعإ ʄڴع اڈٓحو ثحبلا

  ʏڲاوح يأ وروي   فلأ  80,250  اɸردق لوادتلا ةحنمب مɺعافتنا ةف؅ف للاخ ʏڲام لباقمب ابلاط  47  (1)عفتنا

  ܣۘلا بلاطلا فرط نم ةمدقلما تايطعلما نم تȎّثتلا ʄڴع اڈٮردق مدعȊ كلذ ةرازولا ترسّفو . د.أ  211,714

.ضرغلا ʏࢭ لاومأ عاجف؅ساب رماوأ رادصإب تدɺعȖو اɺل ةعȊات ف؈غ لɠايɸ لمع لاجم ʏࢭ لخدت

  لماɢب ةيصوصݵݍا ةحنلماب  مɺعافتنا ةف؅ف للاخ صبف؅لا ررقلم اقبط بطلا ʏࢭ نوميقلما عتّمتʈو

  ʏࢭ ةميقم تعفتنا كلذ ʄڴع ةولاعو  .مɺماɺلم ةيلعفلا ةرشابلماب ةطبترلما حنلما ءانȞتساب كلذو مڈّترم رصانع

  ةحنلماب اɺعافتنا ةف؅ف للاخ  رɺشأ  6  ةدلم اʈرɺش  وروي  436  هردق غلبمب  ةيȎنجلأا ةɺج نم ةحنمب ةلديصلا

  ةيصوصخ حنمب مɺعافتنا ةف؅ف للاخ ةيȎنجأ تاɺج نم حنمب ةسدنɸ ذيملت  73  عفتنا امك  .ةيصوصݵݍا

  ʄڲإ ةبسɴلاب قوفي وأ ىواسʇ ةرازولا نم ملعȊ )لوادت ةحنم وأ( ةساردلا متخ عورشم زاجنلإ صبف؅ب مايقلل

ةيȎيتف؅لا صوصنلا ةعجارم  ʄڲوتȘس اڈّٰأب ةرازولا تدافأ دقو   .اڈٕلع لصحتلما ةينطولا ةحنلما مڈٔم  7

تاررقم عم براضتلا ʏࢭلاتل نانسلأا بطو ةلديصلاو بطلا ʏࢭ ن؈ميقملل ةيصوصݵݍا حنملل ةمظنلما

  ʏࢭ ʏڲاعلا ميلعتلاب فلɢلما رʈزولا نع رداصلا رارقلا ةعجارمو ةݰܶلاب فلɢلما رʈزولا نع ةرداصلا صبف؅لا

.ةينط ولا حنلما نم ةيȎنجأ تاɺج نم حنمب ن؈عفتنلما يȌورولأا داحتلاا لودب ن؈صبف؅لما نامرح مدع هاجتا

  ةيعماݨݍا ضورقلاب عافتنلاا-2

ʇڲإ  ةيعماج اضورق ناويدلا  (1)دنسʄ علماب ن؈سرادلاو ف؈تسجالما ةبلطɺڴعلأا دʄ ةاماحملل  

ناوعأ ءانبأ ʄڲإ ةيئانȞتسا ةفصȋو  سɲوتب مڈْسارد نولوازʈ و  ةينطو ةحنمب نوعفتɴي لا نيذلا  ن؈يسɲوتلا

ʄڲإ  اضورق  ʏڲاعلا ميلعتلاب ةفلɢلما ةرازولا دانسإ ʄڴع روɠذلما  رارقلا صّنʈو .ʏڲاعلا ميلعتلاو ةيبف؅لا يȖرازو

  اقفو كلذو ،ةحنمب نوعفتɴي لاو جراݵݍاب مɺص ȋّرت وأ ةيعماݨݍا مڈْسارد نولوازي نيذلا ن؈يسɲوتلا ةبلطلا

.ةددحم طورشو ف؈ياعلم

  2015-2014  ܣۘنس للاخ جراݵݍاب ʏڥماج ضرقب عافتنلال ءاقتنلاا ف؈ياعم قيثوت مّتي ملو

  ةبسɴلاب نأشلا وɸ الم افلاخ كلذو  (2)لخدلاب قلعتت ىرخأ قئاثو بلط ةرازولا ʄڲوتت لا امك .2016-2015و

ضرقب عافتنلال ܢۜظقلأا رادقلماب قلعتلما طرشلل ن؈ݰܧف؅لما ءافيȘسا عضولا اذɸ نمضي لاو .ناويدلا ʄڲإ

نأ اميّس لا  ʏ(3)ڥماج
ّ

ردصم يأ بايغ ʄڲإ روɠذلما حʈ رصتلا ف؈شʇ ن؈ح ʏࢭ ضورق ʄڴع ةبلط لوصح ن؈ّبت ھ

.ركذلا فلاس2010سرامʏ16ࢭ خرؤلما ʏڲاعلا ميلعتلاب فلɢلما رʈزولا رارق نم16لصفلا(1)
.ركذلا فلاس2009رȋوتكأʏ26ࢭ خرؤم ʏڲاعلا ميلعتلا رʈزو رارق نم37و30لصفلا(1)
 .ةيعامتجلاا قيدانصلا نم دعاقتلا ةيارج ʏࢭ نايب وأ طارخنلاا مدع وأ طارخنلاا ʏࢭ ةداɺشو رجؤلما نم صلاخ ةقاطب رارغ ʄڴع(2)
 .2015يفناجʏ13ࢭ خرؤلما ʏڲاعلا ميلعتلاب فلɢلما رʈزولا رارقب د60000ب ددحم(3)
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كشʇ ام وɸو .نيدلاولا لاكل لخد
ّ

اڈ٭ يراݨݍا بʋتاف؅لا   صنت لا امك  .ةمدّقلما ةقيثولا ةيقادصم ʏࢭ ك

ام وɸو   جراݵݍاب ن؈سرادلا ةبلطلل ʏڥماݨݍا ضرقلا ديدجت  طورش نمض ءايلولأا لخد طرش ʄڴع  (4)لمعلا

 .ديدجتلا دنع طرشلا اذɸ ءافيȘسا نمضي لا

  ةمئاقب ةيلالما ةرازوب صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا دّم ةرازولا لوتت  مل و

  ʄڲإ  1995-1994  نم ةف؅فلا للاخ جراݵݍاب ةيعماج ضورق مɺل تدنسأ ابلاط  1150  لوح تايطعمو ةيمسا

    اɸردق  فرصتلاو ةرادلإا فʈراصم ةيطغȖ   ھيلإ فاضي د.م  4,275  زɸان ʏڴمج غلبمب  2008-2009

  25  خʈراتب ةيبلاطلا نوؤشلل ةماعلا ةرادلإا ةلسارم ʄڴع ءانب  2019  يرفيف  21  خʈراتب ىوس  د.أ  06,8671

  10  ـب                           تددّح ةروɠذلما ةف؅فلا للاخ ةيعماݨݍا ضورقلا ديدسȖ ةدّم   نّأ ن؈ح ʏࢭ  2019  يفناج

.هديدسȘب لغشلوأ ʄڴع ھلوصح نم ن؈تɴس دعȊ ضرقلاب عفتنلما بلاطي(5)تاونس

  مل  ،ركذلا فلاس  2009  ةنسل ʏڲاعلا ميلعتلا رʈزو رارق نم  34  لصفلا  ھيلع صّن الم افلاخو

نوبلاطلما غلابلماو  لقلأا ʄڴع ن؈تɴس ذنم مڈْسارد اوڈٰأ نيذلا  ةبلطلا  ʏࢭ  ةمئاق طبض ناويدلاو ةرازولا لّوتت

لاصتا عاطقنلا  ةساردلا ءاڈٰإ خʈرات  ديدحت  ةȋوعصل  ʄ  2018-2019ڲإ  2010-2009  ةف؅فلا للاخ  اɺعاجرإب

ناويدلا نم ةدنسم ضورقب نوديفتسلما لوتي ملو .ضرقلا وأ ةحنلما فرص فاقيإ درجمب بلاطلاب ةرادلإا

  لɠ نم رȋوتكأ رɺش نم ةيادب دɺّعتي نأ ʄڴع صّني يذلا ʏڥماݨݍا ضرقلا دقع نم ثلاثلا لصفلا قيبطت

ھتيعضو تȎثت ܣۘلا قئاثولاو تامولعلما لɢب ةيعماݨݍا تامد ݵݍا نʈواود ةافاومب ضرقلا نم ديفتسلما ةنس

  2018  يرفيف  21  خʈراتب ةرازولا دّمب ناويدلا ماق دقو .نيدلا لماɠ صلاخ ةياغ ʄڲإ افظوم وأ ابلاط ھتفصب

   د.م  48  براقي امب  ʄ  2009-2010ڲإ  1988-1987  نم ةف؅فلا للاخ ضورقب ن؈عفتنلما ةبلطلا ءامسأب ةمئاقب

  ملو  .د .م  1,99  نع لقي لا ام اɸردق غلابلا  فرصتلاو ةرادلإا فʈراصم ةيطغȖ ناونعȊ  ةداʈزلا فيظوت نود

  كلذ ʏࢭ امب ثلاثلا نʈواودلاب ضورقب ن؈عفتنلما لوح تايطعمب ةلسارم ھيجوت  2019  ف؄متȎس ʄࢭوم ʄڲإ مّتي

  ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا ʄڲإ د.م  84,921  اɸردق غلابلاو  اɺعفد بجوتسلما  غلابلماو لامشلا ناويد

.ةيلالما ةرازوب صلاختسلااو

  مل  ،(1)ركذلا يفلاس  2010  سرام  ʏ  16ࢭ  ن؈خرؤلما  ʏڲاعلا ميلعتلاب فلɢلما رʈزولا   يرارقل افلاخو

ةبلطلا ءامسأب ةمئاقب ةكف؅شلما ݳݍاصملل ةماعلا ةرادلإا ةلسارمب ةيبلاطلا نوؤشلل ةماعلا ةرادلإا مقت

  ʄ  2018-2019ڲإ  2016-2015  نم  ةف؅فلا  و  ʄ  2014-2015ڲإ  2010-2009  نم  ةف؅فلا  للاخ ن؈جرختلما

  2019  يفناج  8  خʈراتب ىوس  ʏڲاوتلا ʄڴع  اɸديدسȘب ن؈بلاطلما  ةيصوصݵݍا ةحنلماب ةجمدلما ضورقلا غلابمو

  رادصإ ةرازولاب ةكف؅شلما ݳݍاصملل ةماعلا  ةرادلإا  لوتت مل  2019   ف؄متȎس  ʄࢭوم ʄڲ୒و  .2020  يفناج  29و

.ركذلا فلاس2009رȋوتكأʏ26ࢭ خرؤم ʏڲاعلا ميلعتلا رʈزو رارق(4)
ةيعماݨݍا ضورقلاو ايلعلا تاساردلل ةيموقلا حنلما دانسإ بʋتارت طبضب قلعتلما  1986  ةيلʈوج  ʏ  29ࢭ خرؤم ʏڲاعلا ميلعتلاب فلɢلما رʈزولا رارق ماɢحلأ اقبط(5)

 .1995سرامʏ29ࢭ خرؤم ʏڲاعلا ميلعتلا رʈزو رارقب حقنلما
  ةليط اʈونس %2,5  ةبسɴب ردقت ةداʈز ʏڴيمكتلا رصنعلا غلابم ʄڴع فظوتو .ةساردلا ءاڈٰإ وأ جرّختلا خʈرات نم تاونس )10( رشع للاخ ضرقلا ديدسȖ متي(1)

.ةساردلا ءاڈٰإ خʈرات نم تاونس )10( رشعȊ ديدسȘلل ܢۜظقلأا لجلأا ددحو .فرصتلاو ةرادلإا فʈراصمةيطغȖ ناونعȊ كلذو ديدسȘلا ةدم
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  اومدقت  ابلاط  17  ـل  ىوس  ةيصوصݵݍا ةحنلماب جمدلما ضرقلا ءزج ديدسȘب ةقلعتم  لاومأ عاجف؅سا  رماوأ

  ةلمج  نم ،د.أ  53,703  هردق غلبمب  ʄ  2014-2015ڲإ  2010-2009  نم  ةف؅فلا  للاخ  ھصلاݵݍ  ةيعوط ةفصب

  لصحت ملو .د.م  26,834                 هردق ʏڴمج غلبمب  ةوɠذلما ةف؅فلا للاخ  ʏڥماج ضرقب اعفتنم  2442

.ضورقلا نم ةصلختسلما غلابلما لوح ةيلالما ةرازو نم تامولعم ʄڴع ʏڲاعلا ميلعتلاب ةفلɢلما ةرازولا

ʏڥماݨݍا ناɢسلإا-ب

  ةسسؤم  47  ف؄ع  اʈونس بلاط فلا  ʏ  30ڲاوݰݍ  ʏڥماݨݍا ناɢسلإا تامدخ ءادسإ ناويدلا  ʄڲوتي

ةفلɢلما ةرازولاو ناويدلا فرشʇ امك  .ةباقرلاب ة يّنعلما  ةف؅فلا للاخ )ةيعماݨݍا ءايحلأاو تاتʋبلما( ʏڥماج ءاويإ

سفن للاخ ارʈرس  6161  باعيȘسا ةقاط لدّعمب  (2)اصاخ ايعماج اتʋبم  ʏ  75ڲاوح  ʄڴع  ʏڲاعلا ميلعتلاب

للاخ اڈٔم( اڈٔم  14و )2019-2018  ةيعماݨݍا ةنسلا للاخ(  9  ن؈ب ام عم اʈونس ناويدلا دقاعȖ دقو ،ةف؅فلا

د.م  1,049زɸان يدقاعȖ غلبمب(1)يمومعلا ʏڥماݨݍا ناɢسلإا ةلوانم راطإ ʏࢭ )2016-0152ةيعماݨݍا ةنسلا

  انكسم  ʏ  150ڲاوح ʄڴع ناويدلا فرشʇ امك  ،ʄ  2019-2020ڲإ  2016-2015  نم ةيعماݨݍا تاونسلا للاخ

.ةيعماج تامدخ ةسسؤمʏ58ࢭ ادجاوتم اʈرادإ

  يمومعلا ʏڥماݨݍا نكسلاʏࡩ فرّصتلا-1

وɢشʉو ،ةȋولطلما ةقدلاب يمومعلا ʏڥماݨݍا نكسلا ʄڲإ ةبسɴلاب تاروغشلا ديدحت مّتي لا

تلالاخإ  تباش  امك .صئاقنلا ديدع اڈٔع ةجتانلا ءاويلإا ةقاط للاغتساو ةلوانلماو غʉوسȘلا ʏࢭ فرصتلا

Ȗوعتلا ةحنلماب تقلعʈلا ةيضɲو روغشلا مادعȋو ،يمومعلا نكسلا قاقحتساȋࢭ فرّصتلاʏ ةمدخ ةلوانم

 .ةبلطلل ةادسلما ءا ويلإا

يمومعلا نكسلا نم تايجاݰݍاو تاروغشلا ديدحت  1.1

  ʏࢭ ميݵܸتلا ʄڲإ  تدّأ  رصانع  ةرسلأا نم  ةʈونسلا   ناويدلا  تايجاح  باسȘحا ةقʈرط نمّضتت

  رصتقي لا يذلاو  ةف؈خلأا تاونسلل ةبلطلا ناɢسإ لدّعم  اɺمɸّأ  (2)ةينعلما ةنسلل ʏڥماݨݍا نكسلا تاريدقت

هذɸ تدّأو ،)ثانلإل ن؈تɴسو روɠذلل ةدحاو ةنس( لمعلا اڈ٭ يراݨݍا  بʋتاف؅لا ܢۚعم ʄڴع ن؈قحتسلما  ʄڴع

-ʄ  2017ڲإ  2016-2015  نم ةيعماݨݍا تاونسلا للاخ صاخ ايعماج اتʋبم  75و  2019-2018  ةيعماݨݍا ةنسلا للاخ  71  ن؈ب ةصاݵݍا تاتʋبلما ددع حوارت(2)

2018. 
  رعسلا ن؈ب قرافلا عفدب ھلفكت لباقم يمومعلا نكسلا راطإ ʏࢭ ھتباقرو ھفرصت تحت ةصاݵݍا تاتʋبلما ءاويإ ةقاط نم ءزج للاغتسا ناويدلا ʄڲوتي  (1)

.يمومعلا ʏڥماݨݍا نكسلاب عافتنلاا دنع ةررقلما بلاطلا ةمɸاسمو يدقاعتلا
(2)  Ȗڴع لمتشʄ ࢭ ن؈ݰݦانلا تايئاصحإʏ بلاɢرولاʈڲاعلا ميلعتلا تاسسؤمب ن؈نيّعلماو اʏ  ڴعʄ ڥماݨݍا نكسلاب ن؈يّنعم ف؈غ ةبلطʏ ࢭ مڈْبغر مدعلʏ مدعل وأ كلذ  

  روɠذلا يأ  نكسلل ن؈قحتسلما ةقباسلا تاونسلل ةبلطلا ناɢسإ تلادعم نمّضتي امك .يمومعلا ʏڥماݨݍا نكسلا بʋتاف؅ب اڈٕلع صوصنلما طورشلل مڈْباجتسا

 .تاروغش رفوتب طبترلما يǿانȞتسلاا نكسلا كلذ ʄڲإ ةفاضإ نمّضتت امك ةلودلا ʏڲوفكمو ةقيمع ةقاعلإ ن؈لماݰݍا ةبلطلاو ن؈تɴسل ثانلإا ةدحاو ةنسل
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   ʏڴعفلا ددعلاو  يمومعلا ʏڥماݨݍا نكسلا نم تايجاݰݍا ريدقت ن؈ب ايȎسɲ ةماɸ قراوف ʄڲإ ةيعضولا

رف؄ّم ن ود ةصاݵݍا تاتʋبلماب ناɢسلإا ةلوانمو  غʉوسȘلا  ʄڲإ ءوݨݏلا  ʄڲإ ىدّأ و  نكسلاب ن؈عفتنلما  ن؈قحتسملل

تابلط ةيبلتل ةصصݵݝا ةيلمݨݍا تادامتعلاا ʄڴع  ةيعضولا هذɸ  تسكعɲاو .تلااݰݍا ضعʏ Ȋࢭ ʏڴعف

د.أ  870,925               نم  تاتʋبمك اɺللاغتسلا تلاݰݝا ءاركل  (3)ناويدلا تاقفن لمجم  تغلب  ثيح ناɢسلإا

ةمدخ ةلوانمب قلعتي اميف  2018-2017  ةيعماݨݍا ةنسلا ʄڲإ ةبسɴلاب د.أ  993,664  تغلب امك  ،2019  ةنس

  ةنس للاخ ھيلع تناɠ ام  (4) فعضِ ʏڲاوح  2019  ةنس للاخ تاقفنلا هذɸ تغلب دقو  ،ʏڥماݨݍا ناɢسلإا

2015.  

  ةبلطلا تابلطب اڈْنراقمو ةغوّسلما ف؈غ ةيمومعلا تاتʋبملل باعيȘسلاا ةقاط ʄڲإ عوجرلاȋو

نأب  جتɴتسʄ  2018-2019،  ʇُڲإ  2016-2015  نم ةف؅فلا للاخ نكسلل ن؈قحتسلما
ّ

  ءوݨݏلا ʏࢭ صيلقتلا نكمي ھ

ناوغزو ترق؇ȋو لبان تايلاو نم لɢب ةلوانلما ʄڲإ ءوݨݏلا نع ءانغتسلاا عم ،(1) ىف؄كلا سɲوتب غʉوسȘلا ʄڲإ

  زݨܿ ليݨܦȖ وأ باعيȘسلاا ةقاط ةيافكل ارظن كلذو ،ةȋودنج ةيلاو ةلوانم نم ءزجو ةجاȋو فاɢلاو

Ȋࢭنكمي طيسʏ ڲإ ءوݨݏلا ھنأشʄوعتلا ةحنلماʈ(2)ةيض.

  نم ماɸ ءزجب يǿانȞتسلاا نكسلا  كلذ ʏࢭ امب ن؈قحتسلما ف؈غ نكس  رثأتسا ،كلذ ʄڲإ ةفاضإ

  ةبسɴلا هذɸ تغلب ثيح  ،ةلوانلما تاتʋبمو ةبلطلا ءاويلإ ةصصݵݝا ةغوسلما يɲابلما باعيȘسا ةقاط

  نم ةصحب  2019-2018  ةيعماݨݍا ةنسلا للاخ ةغوسلما يɲابلما ʏࢭ ن؈ميقلما ةبلطلا عومجم نم 38,6%

  ن؈ميقلما ةبلطلا عومجم نم %44,77  ةبسɴلا هذɸ تغلب امك .د.أ  769,080  غلبمب تردّق غʉوسȘلا فʈراصم

  452,435  غلبمب تردّق ةلوانلما فʈراصم نم ةصحب  2018-2017  ةيعماݨݍا ةنسلا للاخ ةلوانلما تاتʋبمب

  ʏࢭ تغلب دقراطلإا اذʏɸࢭ ةلوانلما تاتʋبمو ءاويلإل ةغوسلما يɲابلما للاغتسا بسɲ نّأ ʄڲإ ةراشلإا ردجتو .د.أ

Ȋوتسم تلااݰݍا ضعʈࢭ %60  تزواجتو ةيلاع تاʏ  9  بمʋبم  12و ةغوّسم تاتʋتاونسلا للاخ ةلوانم ت

نأب ملعلا عم ،ʄ  2018-2019ڲإ  2015-2014  نم ةيعماݨݍا
ّ
نكسلل ابʈرقت ايلɠ ةلوانلما تاتʋبم للاغتسا مّت  ھ 

  .تلااحʏ3ࢭ يǿانȞتسلاا

 ةيعماݨݍا تامدݵݍا تاسسؤم تايناق؈م ʄڴع ةلمّݰݝا ةʈركلأا رابتعا نود(3)
 .2019  ةنس للاخ دʄ872.217ڲإ  2015ةنس للاخ د498.933نم تعفترا(4)
د635.596تاتʋبمك اɺللاغتسلا ىف؄كلا سɲوت ʏࢭتايانب ءارك تاقفنل يونسلا لدّعلما غلبي(1)
طورش طبضب قلعتلما  2016  يفناج  ʏ  18ࢭ خرؤلما ܣ׿لعلا ثحبلاو ʏڲاعلا ميلعتلا رʈزو رارق بلص اڈٕف عيفف؅لا مّت ܣۘلا ةيضʈوعتلا ةحنلما ليعفت متي مل  (2)

  حواف؅ي ةصاݵݍا تاتʋبلماب رʈرسلل يرɺشلا رعسلا نّإف ةراشلإلو ،اʈرɺش د  ʄ  30ڲإ  10  نم ةبلطلل ةيلالما ةمɸاسلما ميلاعم كلذكو ʏڥماݨݍا نكسلا دانسإ سʋياقمو

 ،ةرݰݍا ةف؈عسȘلل ةعضاݵݍا تاتʋبلما دحلأ ةبسɴلاب دʄ350ڲإ لصتو ةف؈عسȘلل ةعضاݵݏل ةبسɴلاب د45ن؈ب
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  يمومعلا نكسلا يقحتسلم اɸدانسا ضف؅فلما نم ناɠ ܣۘلا حنلما عومجم  ن؈ب قرافلا غلب دقو

  ةيعماݨݍا ةنسلا للاخ د.م  1,270  ركذلا ليȎس ʄڴع  (3)ةلوانلماو غʉوسȘلا فʈراصمو تاروغشلا بايغل

  ءاركلاو ةلوانلما فʈراصم عم ةنراقلماب ةيعماݨݍا ةنسلا سفن للاخ د.م  1,416  زواجتو ،2017-2018

-2018                ةيعماݨݍا ةنسلا ʄڲإ ةبسɴلاب د.م  2,044و د.م  ʄ  1,706ڲإ   ʏڲاوتلا ʄڴع  ن؈قرافلا سفن لصوو

دامتعاو ةلوانلما ʏࢭ رʈرسلا ةفلɠ عافترلا ارظن لصاوتم عافترا ʏࢭ فʈراصلما هذɸ نّأب ملعلا عم ،2019

كأ دقو .ةغوّسلما ءاويلإا تاسسؤم ʄڲإ ةبسɴلاب تا راقعلا ةʈركأ ʏࢭ عيفف؅لل ةʈونسلا ةينوناقلا ةبسɴلا
ّ

  د

ܢۜءامتتل  ةيضʈوعتلا ةحنلما ʏࢭ عيفف؅لا ةيناɢمإ ʏࢭ رظنلل فارشلإا ةطلس عم قيسɴتلاب ھيعس ʄڴع ناويدلا

.ʏڥماݨݍا نكسلا عقاو عم

يمومعلا ʏڥماݨݍا ءاويلإا قاقحتسا  2.1

  ،ثانلإل ن؈تɴسو روɠذلل ةنسȊ يمومعلا ʏڥماݨݍا ءاويلإل ةبلطلا قاقحتسا ةدّم بʋتاف؅لا تطبض

  نكسلاب  نʈرخلآا ةبلطلا  عافتنا  ق؈جي ام  2016  ةنس لبق ةيȎيتف؅لاو ةينوناقلا صوصنلا نمّضتت ملو

  بʋتاف؅لل افلاخم  2017-2016  ةيعماݨݍا ةنسلا لبق ن؈قحتسلما ف؈غ ةبلطلا ءاويإ كلذب  ف؄تعʉو ،يمومعلا

  قاقحتسلاا ةدّم ءافيȘسا دعȊ نكسلاب ن؈عفتنلما )ثان୒و روɠذ( ةبلطلا ددع غلب دقو .(1)لمعلا اڈ٭ يراݨݍا

  ʏ  27%ڲاوح ةبسɴب ابلاط  ʏ  8991ڲاوتلا ʄڴع  2016-2015و  2015-2014  ن؈يعماݨݍا ن؈مسولما للاخ

.ءاويلإاب ن؈عفتنلما ةبلطلا ةلمج نم %34ةبسɴب ابلاط  9411و

   ʏࢭ خرؤلما ܣ׿لعلا ثحبلاو   ʏڲاعلا ميلعتلا رʈزو نم رارق نم  7  لصفلا ماɢحلأ افلاخو

  اڈٕلع صوصنلما ف؈ياعلما  قيبطت دنع  ھيلع  لصّحتلما طاقنلا عومجم  ناويدلا   دمتعʇ  مل ،2016  يفناج  18

  لا  ،كلذ نع لاضف  .2019-2018  ةيعماݨݍا ةنسلا ʄڲإ ةبسɴلاب يǿانȞتسلاا نكسلا دانساو ةبلطلا بʋتف؅ل

  نم ةقبسلما ةقفاولما طرش  ضرفت ܣۘلا تاءارجلإا  تلااݰݍا ضعʏ Ȋࢭ ʏڥماݨݍا ءاويلإا تاسسؤم مف؅حت

 ن؈تɴسلا للاخ  ة يمومع  تاتʋبمب نكسلاب  ابلاط  93  عافتنا كلذ نم  ،ةبلطلا ءاويإ لبق ناويدلا ݳݍاصم

  .ناويدلل ةماعلا ةرادلإا نم قبسم صيخرت نود2020-2019و2015-2014ن؈تيعماݨݍا

تاتʋبلما باعيȘسا ةقاط ʏࢭ زݨ݀لا وأ تاروغشلا باسȘحا يȌاقرلا قʈرفلا ʄڲوت ةلوانلماو ةʈركلأاب ةقلعتلما تاقفنلاو ʏڥماݨݍا نكسلا تايئاصحإ ʄڲإ عوجرلاب  (3)

 .ةلوانلماو غʉوسȘلا ةفلɠو يمومعلا نكسلا يقحتسلم اɸدانسإ ضف؅فلما نم ناɠ ܣۘلا حنلما عومجم عم ةنراقلماب ةيمومعلا
  ءاويلإا طورشم ھيف رفوتت نيذلا ن؈حونملما ةبلطلل ةيفاضإ  ةحنم دانسإب قلعتلما  1992  توأ  ʏ  20ࢭ خرؤلما مولعلاو ةيبف؅لا رʈزو رارق نم  3  لصفلا صّن(1)

  رʈزو نم رارق ܢۜغتقمب كلذو ةبلطلا نم فانصلأا ضعȊ ءاويإ صوصخب ةيئانȞتسا تاءارجإ ذاختا نكمي" ھنّأ ʄڴع روغشلا مادعɲلا ھب عتمتلا نود ʏڥماݨݍا

.يمومعلا نكسلل ن؈قحتسلما ف؈غ نم ةبلطلا ءاويإ ق؈جي ام2016لبق ةيȎيتف؅لاو ةينوناقلا صوصنلا نمّضتت ملو ،"مولعلاو ةيبف؅لا
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  (2)نايȎتسلاا ʏࢭ اɠراشمو نكسلاب اعفتنم )روɠذو ثانإ( ابلاط  37  نّس  زواجت ،ىرخأ ةɺج نم

ʏڲاعلا ميلعتلا رʈزو نم رارق نم لولأا لصفلل  افلاخ كلذو  ةنس  26  ةروɠذلما ةيعماݨݍا ةنسلا للاخ

21( ةبلطلا ءلاؤɸ فصن نم ف؆كأ نّإف ،ةراشلإلو  .ركذلا فلاس  2016  يفناج  ʏ  18ࢭ خرؤلما ܣ׿لعلا ثحبلاو

  .ف؆كأف ʏڥماݨݍا ميلعتلا نم ةعȊارلا ةنسلاب نومسّرم )ابلاط  37ن؈ب نم

نكسلاب  اناجم  ʏࢭاقثلا وأ ܣۜعاʈرلا طيشɴتلل نوعوطتلما ةبلطلا عفتɴي ،كلذ ʄڴع ةولاع

  نسلا طرشل مɺماف؅حا نم ناويدلا  تȎّثت   نودو  ،كلذ مɺل لوّخي ܣۗيترت صن بايغ ʏࢭ ءاويلإا تاسسؤمب

   ةيمومعلا ءاويلإا تاسسؤم اɺلصّحت مل ܣۘلا  ةʈونسلا  ليخادلما كلذب   ردّقتو  .)ةنس  26( عافتنلال ܢۜظقلأا

Ȋڲاوحب(3)مڈٔكس ةيناجم ناونعʏ30.000د.

لبق نم جودزم فارشإ ʄڲإ  ةعضاخ  لاع ميلعȖ تاسسؤم ʄڲإ ن؈متنلما ةبلطلا دارفإ متي مل

طورشلا ʄڲإ عوضݵݍا نم  مڈٕنȞتسʇ  نʈوɢتلا طاشɴل ةيعاطقلا ةرازولاو ʏڲاعلا ميلعتلاب ةفلɢلما ةرازولا

للاخ ابلاط  76 و  75  ايلاوت  ءاويإ ھل ةعȊاتلا ءاويلإا تاسسؤمو ناويدلا  ʄڲوت  ن؈ح ʏࢭ  ،ةقبطنلما تاءارجلإاو

  نم  تȎّثتلا نود  ةاماحملل ʄڴعلأا دɺعلما ʄڲإ ن؈متنم  2020-2019و  2019-2018  ن؈تيعماݨݍا ن؈تɴسلا

  ةديدج ةبلاط  25  ءاويإ  ناويدلا ةفلɠ  لمّحت امك   .نسلا طرش اڈٔم ةصاخو  ةيȎيتف؅لا  طورشلل  مڈْباجتسا

  ءايحلأا ةيȋرتو يرحبلا ديصلل ʏڲاعلا دɺعلما تابلاط نم ةدحاو ةبلاطو نكسلا ديدجت راطإ ʏࢭ ةبلاط  13و

ة يّلمج ةفلɢب ةلوانم تʋبمب يǿانȞتسلاا  نكسلا راطإ ʏࢭ  2019-2018  ةيعماݨݍا ةنسلا للاخ ترق؇بب ةيئالما

.(1)د31.200اɸردق

يومنتلا ططݵݝا  فادɸأب  ن؈قحتسلما ف؈غ  ةبلطلا  نم ةروɠذلما فانصلأا  ءاويإ  ناويدلا ررّب ن؃لو

يقتري لا ططݵݝا اذɸ نّإف ،ةبلطلل ةيعامتجلاا فورظلل ةاعارمو روغشلا رفوتȋو  )2020-2016( ةرازولل

طورش طبضب قلعتلما  رارقلا حيقنت ةرازولاو ناويدلا ʄڴع ناɠ ثيح  (2) ܣۗيترت رارق ةبترم ʄڲإ اينوناق

ʄڴع حاف؅قاب ناويدلا دɺّعȖ دقو .ةبلطلل ةيلالما ةمɸاسلما ميلاعم كلذكو ʏڥماݨݍا نكسلا دانسإ سʋياقمو

بسح )ʏڥماݨݍا نكسلا ʏࢭ قݰݍا يوذ نم ةبلطلاب قلعتلما لصفلا( يɲوناقلا صنلا ليدعȖ فارشلإا ةطلس

.باعيȘسلاا ةقاط ةسارد هزرفت دق ام

 .2017-2016ةيعماݨݍا ةنسلل ناويدلا ھعʉزوتب ماق يذلا ةبلطلا اضر ةجرد لوح نايȎتسلاا(2)
  ةبسɲ( %1  × )نكسلاب ن؈ عفتنلما ةبلطلل يونسلا لدعلما( بلاط  30000  = ن؈عوطتلما ةبلطلا نكس ةيناجم ناونعȊ ةلصݰݝا ف؈غ غلابلما :ةلداعلما دامتعاب(3)

 .)ةنسلا ʏࢭ عافتنلاا رɺشأ ددع( رɺشأ10× )نكسلاب عفتنلما بلاطلل ةʈرɺشلا ةيلالما ةمɸاسلما( د10× )ن؈عوطتلما ةبلطلا
 رɺشأ10ةف؅فل2/2018ددع ضورعلا بلط بسح د80هردق رʈرسلل يرɺش رعس باسحب(1)
كأ  (2)

ّ
  رʈزولا نم رارقب ددّحت يمومعلا ʏڥماݨݍا نكسلا تاءارج୒و طورش نّأ ʄڴع ثلاثلاو لولأا ھيلصف ʏࢭ  1992  توأ  ʏ  02ࢭ خرؤلما مولعلاو ةيبف؅لا رʈزو رارق د

.ܣۚعلما
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ةيعضو ةسارد ʏࢭ ليݨ݀تلاب ةلخدتلما فارطلأا ʏࢮاȋو ناويدلاو ةرازولاتابساݰݝاةمكحمܣۜطوتو

  ،ةلوانلماو غʉوسȘلا دوقعو نكسلل ةمظنلما ةيȎيتف؅لا صوصنلا اɺمɸأو اڈّناوج عيمج ʏࢭ ʏڥماݨݍا نكسلا

ئدابم  قفو  ماعلا لالما ʏࢭ فرصتلا و يمومعلا ءاويلإا قاقحتسا تاءارج୒و طورش  ماف؅حا راطإ ʏࢭ كلذو

.ةيلاعفلاو ةءافكلاو داصتقلاا

يمومعلا ʏڥماݨݍا ناɢسلإا  ةلوانم  3.1

ماربإ  2015-2014  ةيعماݨݍا ةنسلا ناونعȊ  ناويدلا ʄڲوت  ،تاقفصلل ةمظنلما بʋتاف؅لل افلاخ

ءاويإ ʄڲوتو  د  33.360  هردق ʏڴمج غلبمب  ةصاݵݍا  تاتʋبلما باݰܵأ دحأ عم رشابلما ضوافتلاب ةقفص

  جئاتن ʄڴع رظنلا تاذ تاقفصلا ةنݨݏل ةقبسلما ةقفاولما ʄڴع لوصݰݍا لبق   روɠذلما تʋبلماب  ةبلطلا

لوت  دقو ،ةقفصلا
ّ

راطإ ʏࢭ ناويدلا حف؅قا امك  .ةيئانȞتسا ةفصب اڈʈْوسȖ  2016  ناوج  7  خʈراتب  ةنݨݏلا ت

مغر ةقفصلا ذيفنت لصاوتو  صاخ تʋبلم ةرسلأا نم ءزج ناɢسإ ةلوانم دانسإ  1/2017  ضورعلا بلط

ʏࢭ تاȋوعص دعȊ ام ʏࢭ تزرب دقو ،اڈّحاص ةافول ارظن ةصخرلا ن؈يحت مدعȊ قلعتي يɲوناق  لاɢشإ دوجو

  .2019ف؄متȎس ʄڲإ ةلصاوتم تلازامد67.200ةغلابلاوتاقحتسلما صلاخو دقعلا ذيفنت

 ةʈونس  ʄڴع صّن يذلا تاقفصلل مظنلما رملأا نم  13  لصفلا ماɢحلأ افلاخو  ،ىرخأ ةɺج نم

  ʏࢭ ةلوانم تاتʋبم  7  عم ܣۚمضلا ديدجتلا نمّضتت ادوقع ناويدلا مربأ  ،تايجاݰݍا ديدسȘل تاقفصلا ماربإ

كأ  دقو ،2018-2017  ةيعماݨݍا ةنسلاب ن؈قلعتلما ضورعلا ܣۗلط راطإ
ّ

  خʈراتب تاقفصلا ةنݨݍ كلذك تد

  ن؈تقفص ماربإ ھل قبس  امك .ديدجتلل ةلباق ف؈غ ةنس ةدلم دوقع ماربإ ةرورض ʄڴع  2017  ناوج  15

  ʏࢭ  2016  ةياغ ʄڲإ  2014  ةنس نم ةيناثلاو  2017  ةياغ ʄڲإ  2009  ةنس نم ʄڲولأا تدتما رشابلما ضوافتلاب

ʏࢭ ف؈يغتلا ةيناɢمإ ʄڴع صيصنتلا مɸاس  ،كلذ نع لاضف  .2016-2015  ةيعماݨݍا ةنسلل تاءارشلا راطإ

  ةʈرادلإا طورشلا سارك بلص يدقاعتلا غلبلما نم %20  دودح ʏࢭ ناصقنلا وأ ةداʈزلاب باعيȘسلاا ةقاط

  ضرغȊ فرغلا ʄڲإ ةرسأ ةفاضإب كلذو ةيناɢملإا هذɺل ةلوانلما تاتʋبم للاغتسا ʏࢭ  (1)ةلوانلما تاقفصل

 .ةصاݵݍا تاتʋبلما طورش سارك تايضتقم كلذب ةفلاخم روɠذلما يدقاعتلا شماɺلا للاغتسا

متخ تافلم دادعإ مّتي مل ،ةيمومعلا تاقفصلل مظنلما رملأا نم  104  لصفلا ماɢحلأ افلاخ و

  ةنݨݏلا ف؈كذت نم مغرلاب ةصتݵݝا ةنݨݏلا ʄڴع اɺضرعو  ةباقرلاب ةيّنعلما ةف؅فلل  ةيمومعلا تاقفصلا

كمي لا ام وɸو ،2017  ناوج  15  خʈراتب كلذب مايقلا ةرورضب
ّ

فلم لماʄ ɠڴع ةقحلالا اڈْباقر ةسرامم نم اڈٔ 

 .اڈٕف فرصتلا ن؈سحت لبس حاف؅قاو ةقفصلا

  )%20( ىوصق ةبسɴك ةيناɢملإا هذʄ ɸڴع ةيمومعلا تاقفصلا ميظنȘب قلعتلما  2014  سرام  ʏ  13ࢭ خرؤلما  2014  ةنسل  1039  ددع رملأا نم  84  لصفلا صّن(1)

 ةقفصلا تايصوصخ بسح ةʈرادلإا طورشلا ساركب اڈٔع ءانغتسلاا وأ اڈٕف صيلقتلا وأاɸدامتعا نكمي
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  ةعȊاتم تاءارجإ ن؈سحتو ةيمومعلا تاءارشلل ةمظنلما ماɢحلأاب ماق؅للاا دʈزم ʄڲإ ناويدلا ʄڤدʈو

 .عاطقلل ةسارد ءارجإ ʄڲإ كلذكو ،ةلوانلما تاتʋبمب ةبلطلا

صاݵݍا ʏڥماݨݍا نكسلا ʄڴع فارشلاا-2

اڈ٭ يراݨݍا بʋتاف؅لل اɺماف؅حاو اɸف؈س ʄڴع ةباقرلاو ةصاݵݍا تاتʋبملل تازايتملاا دانسإ باش

 .تلالاخلإا نم ةلمج ن؈فلاݵݝا دّض تاءارجلإا ذاختاو ةصاݵݍا تاتʋبلما طورش سارك اڈٔم ةصاخو لمعلا

اڈّݰܥو  ةصاݵݍا تاتʋبملل تازايتملاا دانسإ  1.2

رامثȘسلاا حنم ʏࢭ ةلثمتلما  ةصاݵݍا تاتʋبلما باݰܵلأ  تازايتملاا  دانسإب ةقلعتلما رماولأا  تصن

ʄڲإ  ن؈فلاݵݝا  عاضخإ ʄڴعو ،تʋبلما  زاجنإ لاجآب ديّقتلا ةرورض  ʄڴع يزمرلا رانيدلاب ܣۜعارلأا ءانتقا وأ

  ʄڲإ ةدنسلما تازايتملاا بݰܥ مدع يدؤʈو  .(1)رامثȘسلاا ʄڴع عيݨܨȘلا ةلجم نم  65  لصفلا  ماɢحأ

  تاءارجلإا ذاختا ʏࢭ ف؈خأتلا يدؤي امك ،تازايتملاا كلتب قح ھجو نود مɺعافتنا ʄڲإ ن؈لݵݝا نʈرمثȘسلما

  .اڈ٭  عافتنلاا نم نʈرخآ نʈرمثȘسم  نامرح ʄڲإ ةقحتسلما ف؈غ تازايتملاا عاجف؅ساو ن؈لݵݝا نʈرمثȘسلما دّض

لاإ
ّ

  ʏࢭ مّت ناويدلا فارشلإ ةعضاݵݍا تاتʋبملل يزمرلا رانيدلاب ضرلأا ءانتقاب قلعتلما زايتملاا بݰܥ نّأ 

  قلعتلما رملأا رودص نم   ةنس دعȊ ن؈نثا نʈرمثȘسم ʄڲإ ةبسɴلاب لاثلما ليȎس ʄڴع مّت ذإ ،ةتوافتم تاف؅ف

  خʈرات نم ايȎسɲ ةلʈوط تاف؅ف ءاضقنا دعȊ نʈرخآ نʈرمثȘسم ʄڲإ ةبسɴلاب كلذ مّت اميف ،زايتملاا دانسإب

  ʄڲإ ةدنسم تازايتما بݰܥ مّتي مل امك .تلااح  ʏ  9ࢭ تاونس  9و تاونس  3  ن؈ب تحوارت رماولأا كلت رادصإ

رادصإ خʈرات ʄڴع ةنس  ʏ  13ڲاوح ܣۜغم دعȊ لاغشلأا ʏࢭ  امɺقلاطنا مدع نم مغرلاب نʈرخآ ن؈نثا نʈرمثȘسم

  ܢۚسȘي ܢۘح  ةينعلما فارطلأا عم قيسɴتلاب ناويدلا دɺّعȖ دقو  .(2)تازايتما مɸدانسإب ةقلعتلما رماولأا

 .ܣۜعارلأاعاجف؅ساو نʈرمثȘسمللةʈراقعلاتا زايتملاا بݰܥتا رارقرادصإ

  لاجم ʏࢭ تارامثȘسلااب ةقلعتلما عʉراشلما زاجنإ ةعȊاتم ماɢحإب تابساݰݝا ةمكحم ܣۜطوتو

ن؈لخدتلما فلتخم ن؈ب كلذ ʏࢭ قيسɴتلاو ن؈لݵݝا دّض ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو صاݵݍا ʏڥماݨݍا ناɢسلإا

 . ف؈خأت نود ةقحتسلما تازايتملاا عاجف؅سانمضي امب

جمانرب ذيفنت ʏࢭ عورشلا مدع وأ اɺماɢحأ ماف؅حا مدع ةلاح ʏࢭ اڈ٭ ن؈عفتنلما نم ةروɠذلما ةلݨݝاب اڈٕلع صوصنلما زفاوݰݍا بݰܦȖ نأ ʄڴع صّني يذلا(1)

  لʈوحت وأ زاجنلإا مدع ةلاح ʏࢭ اɸدانسإ مت ܣۘلا زفاوݰݍاو حنلما عاجرإب اومزلي نأ ʄڴعو رامثȘسلااب حʈرصتلا نم ة نس دعȊ زايتملااب عافتنلاا عوضوم رامثȘسلاا

 ةلݨݝا سفن نم63لصفلاب اڈٕلع صوصنلما ف؈خأتلا اياطخ اڈٕلإ فاضي ةعورشم ف؈غ ةفصب رامثȘسلال ةيلصلأا ةɺجولا
 .2018سرامʏ13ࢭ فارشلإا ةرازو نم بلطب ناويدلا هدعأ يذلا لودݨݍاب ةنمّضلما تايطعلما بسح(2)
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ةصاݵݍا تاتʋبلما ʄڴع ةباقرلا.2.2

لوݵݝا ةɺݨݍا طورشلا سارك اميس  لاو صاݵݍا ʏڥماݨݍا نكسلل ةمظنلما صوصنلا طبضت مل

  ،اڈ٭اݰܵأ ʄڴع ةبجوتسلما تاȋوقعلا طبضت مل امك ،صيخرت نود ةلغتسلما ةصاݵݍا تاتʋبلما ةبقارم اɺل

  لبق نم ضرغلا ʏࢭ اڈٕقلت مّتي ܣۘلا تاراعشلإاو تاياɢشلا ةنيɸر اɺل صخرلما ف؈غ تاتʋبلما فاشȘكا ىقبʈو

نإف تاراعشلإاو تاياɢشلا كلت نم ةݵܦɲ ناويدلا ىقلتي ن؃لو .ʏڲاعلا ميلعتلاب فلɢلما رʈزولا وأ ةɺݨݍا ʏڲاو
ّ

  ھ

  ذاختلا ةصتݵݝا ةʈوɺݨݍا ݳݍاصملل نذلإا ءاطعإ ʄڲإ ةلاولا ʄڲإ اɺلوح اɺɺجوي ܣۘلا دودرلا نمض وعدي

   لاثلما ليȎس ʄڴع ةيعضولا هذɸ نع جتنو .ھفارشلإ عضخت لا ةيّنعلما تاتʋبلما نّأ ʄڲإ اف؈شم ةمزلالا ف؈بادتلا

  عم هدقاعȖ ءاڈٰإ دعȊ كلذو ةينوناق ف؈غ ةفصب تاونس  3  زɸانت ةدّلم ةبلطلا ءاويلإ لحم للاغتسا ةلصاوم

 .ةبلطلا لابقتسلا أيɺم ف؈غ ھنوɢل ناويدلا

فوت نم تȎّثتلاب يفتكي ناويدلا نّإف ،اɺل صخرلما ةصاݵݍا ةيعماݨݍا تاتʋبلما ʄڲإ ةبسɴلاȋو
ّ

  ر

  ةيعماݨݍا تاتʋبملل اڈٱرجي ܣۘلا ةʈونسلا دقفتلا ةراʈز ةبسانمب ن؈ميقلما  نم ةنيّع ʄڲإ ةبسɴلاب   بلاطلا ةفص

طرشلل مڈ٬افيȘساو ايلعف ن؈ميقلما عم ةبلطلا تامئاق قباطت ةروɠذلما تاءارجلإا نمضت لاو .ةصاݵݍا

ةصاݵݍا تاتʋبلماب ن؈ميقلما تامئاق ن؈يحت ʄڲوتت لا ناويدلا ݳݍاصم نّأو اصوصخ بلاطلا ةفصب قلعتلما

تاراʈز نّأ امك  .2014  ةنسل  4200  ددع  رملأا نم  12  لصفلا ماɢحأ ھيضتقت الم افلاخ اʈرɺش ةʈرود  ةفصب

  وأ ةبلطلل ةيعماݨݍا ةيساردلا صصݰݍا تيقوت عم ةداع نماق؅ي يذلاو يرادلإا تيقوتلا للاخ مّتت دقفتلا

دحأب ن؈ميقلما لّج نّأ ʄڲإ راطلإا اذʏ ɸࢭ ناويدلا نطفتي مل ثيح ،ةبلطلا ف؈غ ʄڲإ ةبسɴلاب لمعلا تيقوت

لاإ كلذل ن؈لوخم ف؈غ  2016  ةنس للاخ ةصاݵݍا تاتʋبلما
ّ

 Ȋش دورو دعɢبلماب ةميقم ةبلاط نم ةياʋن؃لو .ت  

  ةبلطلا ف؈غ ءاويإ ʄڲإ نطفتلا ةصاخ ةيعماج تاتʋبمʄ3ڲإ ناويدلا اڈ٭ ماق ܣۘلا ةʈونسلا تاراʈزلا راطإ ʏࢭ مّت

مدعȊ ةطبترلما رطاݵݝا ةجرد نّإف ،ʄ  2017-2018ڲإ  2015-2014  نم ةيعماݨݍا تاونسلا للاخ اڈ٭

  .ةعفترم ىقبت تلالاخلإا هذʄ ɸڲإ نطفتلا

ةȋودنجب ن؈تʈوɺݨݍا ن؈ترادلإاب ةمزلالا ةʈرشȎلا دراولما ميعدت ʄڴع  لمعلاب ناويدلا دɺّعȖ دقو

  ةف؅ف للاخ ةبقارم تاʈرود ميظنت ʄڴع و  ،ةباقرلا ميعدتل صاݵݍا ʏڥماݨݍا نكسلل ةيعرفلا ةرادلإاو جاطرقو

نأ ʄڲإ راشأو  ةصاݵݍا تاتʋبلماب ن؈ميقلما دجاوت
ّ

ܣۘصخر بݰܦل ةمزلالا ةʈرادلإا تاءارجلإا  ذاختا  ʏࢭ عرش ھ

.ن؈فلاخمن؈تʋبم للاغتسا

  تاتʋبلما طورش ساركب اڈٕلع صوصنلما طورشلا عيمج ناويدلا ةباقر لمشȖ مل ،ىرخأ ةɺج نم

100  لɢل بولطلما ن؈ʈرادلإا ناوعلأا ددعو )تاتʋبم  4( ن؈يفاقث ن؈طشɴم عم دوقع ماربإ رارغ ʄڴع ةصاݵݍا
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  قيبطت مدعȊ ةقلعتلما تاياɢشلل ةمزلالا ةيانعلا ناويدلا لوي ملو ،كلذ نع لاضف .)تاتʋبم  3( ميقم بلاط

ɸبلما هذʋو .طورشلا سارك دونبل تاتʈڴع ركذʄ سȎنأ لاثلما لي
ّ

تاتʋبلما  قيبطتب قلعتت تاياɢش ىقلت ھ

  نم )ديدج(  20  لصفلا تايضتقلم ةفلاخمو  (1)يɲوناق دنس نودب يرɺشلا ءاركلا مولعلم ةيفاضإ  ميلاعلم

لاإ . طورشلا سارك
ّ

نأ 
ّ

لاإ تاياɢشلا ةݰܵ نم تȎّثتلا دصق تاتʋبلما هذɸ ةراʈز لّوتي مل ھ
ّ

 Ȋلخدت دع  

  تاتʋبلما ʄڴع ھعʉزوت عقي ʏڊذومن دقع دادعإ ʄڴع لمعلاب ناويدلا دɺّعȖ دقو .(2)تابساݰݝا ةمكحم

.هدامتعلا ةصاݵݍا ةيعماݨݍا

  ʏࢭ يفتكي ثيح ةعجان ةقʈرطب دقفتلا  رضاحمب  ةلݨܦلما  تلالاخلإا  ةعȊاتم  ناويدلا ʄڲوتي لاو

  ʄڲإ ةبسɴلاب  تايلاɢشلإا  سفن  رتاوت  ʄڴع فوقولا مّتو  ،فلاݵݝا تʋبلما بحاصل ھيȎنت ھيجوتب تلااݰݍا لّج

   خبطلماب  كلذكو  شاودلأاو  ʏڍصلا  عمݨݝاب  اڈٔم  قلعȖ  ام  اصوصخو  اɸرارمتساو  ةصاݵݍا  تاتʋبلما   نم  ةنيّع

   لɠاشمو  ةرانإ  دوجو  مدع  وأ  صقنو  طورشلا  ساركل  اقبط  ضʈرمتلا  لحم   ق؈ɺجت  مدعو   ܣࢼطلا  تادعمو

  نأ ʄڴع ھصرحب صخرلا بݰܥ تاءارجإ ʏࢭ عورشلا ʏࢭ ف؈خأتلا ناويدلا ررّب دقو  .ةيئاȋرɺكلا  ةكبشلاب

  ةجاݰݏل ارظن ةبلطلا ءاويلإ اɺللاغتسا ةلصاوم ةيغȊ اڈٕلإ راشلما صئاقنلل تاتʋبلما كلت باݰܵأ كرادتي

  تاتʋبم للاغتسا صخر  4  بݰܥ مّت دقو .تاɺݨݍاب ةصاݵݍا ةيعماݨݍا تاتʋبلماب ناɢسلإا تامدݵݍ ةديكلأا

  2020  يرفيف رɺش ةياڈٰ دودح ʄڲإ مّتت مل ،لباقلما ʏࢭ .تابساݰݝا ةمكحم لخدت رثإ ʄڴع ةفلاخم ةصاخ

Ȗوسʈبم ةيعضو ةʋڲوت تʄ ھبحاص Ȗڴع لوصݰݍا نود  2016  ةنس ذنم ھنم ءزج ةغبص ف؈يغʄ ةقفاولما  

نأب املع ناويدلا نم ةقبسلما
ّ

 .2018سرام7ذنم للاخلإل نطفتلا مّت ھ

نكسلل مظنلما يɲوناقلا راطلإا حيقنت  ،ةيئاوشعلا ةيعماݨݍا تاتʋبلما ةرɸاظل دّح عضو بلطتʈو

  ʄڴع ةلغتسلما ةصاݵݍا تاتʋبلما لوصح ىدم ةبقارم اɺل لوݵݝا ةɺݨݍا طبض هاجتا ʏࢭ صاݵݍا ʏڥماݨݍا

هذʄ ɸڴع ةباقرلا ءلايإ دʈزم ʄڲإ ةمكݰݝا وعدتو .ن؈فلاݵݝا ن؈لغتسلما دض ةمراص تاȋوقع نّسو صيخرت

.ن؈فلاݵݝا دّض ةينوناقلا تاءارجلإا ليعفتو ةمزلالا ةيانعلا تاتʋبلما

 ةيعماݨݍا تامدݵݍا تاسسؤمب ةدوجولما ةيفيظولا نكاسلما للاغتسا-3

ʄڲإ  (1)اڈّلص ةيفيظو نكاسمب  ةيعماج تامدخ تاسسؤمب نʈرشابم ف؈غ  ناوعأ  6  عافتنا ن؈ّبت

  تزواجت ةف؅فل  (2)عافتنلال ةلوݵݝا ططݵݍا ʏࢭ امڈْيمسȖ لبق نكسلاب  اعفتنا ن؈نثا مڈٔم  ،2019  سرام ʄࢭوم

 ءاركلا مولعم صلاخ ʏࢭ ف؈خأتلل ةيطخ طيلسȖ وأ نامض ناونعȊ ف؆كأ وأ رɺش ءارك مولعم عفد وأ ن؈مأتو ليݨܦȖ ميلاعم ʏࢭ لثمتت(1)
 .)2020يفناج27 و2020يفناج24( تابساݰݝا ةمكحم نم ةيلولأا تاظحلالما رʈرقت ملاتسا دعȊ للاخلإا عوضوم ن؈تʋبلما ةراʈز ناويدلا ݳݍاصم تلوت(2)
  ةسسؤمو )دحاو نوع( ھل ةعȊاتلا ةʈوɺݨݍا تارادلإاو )ناوعأ  3( لامشلل ةيعماݨݍا تامدݵݍا ناويدو )دحاو نوع( ܣ׿لعلاو ثحبلاو ʏڲاعلا ميلعتلا ةرازو(1)

 ،)دحاو نوع( ܣ׿لعلا ثحبلل ةيمومع
 ةيئانȞتسلاا ةجردلاب رمأب ܢ׿سʇ ةʈزكرم ةرادإ ريدم ةيɸاɠ وأ ر يدم وأ ماع ريدم وأ ةرازو ماع بتاɢل(2)
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  تاسسؤم تاراط୒و ناوعأ ʄڲإ ةبسɴلاȋو  .يɲاثلل رɺشأ  7و ةنس ʏڲاوحو امɸدحلأ رɺشأ  6و تاونس  10

  ܣۘلا ةطݵݍا   نّأ لاݰݍاو تاسسؤلما كلت بلص يفيظو نكسȊ  مڈٔم ءزج  عفتنا  ،ةيعماݨݍا تامدݵݍا

  ʏࢭ ة يّنعلما ةطݵݍا نورشابي ضيباقم ليكو  11  ـب  رملأا قلعȖو .زايتملاا اذڈ٭ عافتنلاا مɺل لوّخت لا اڈوٰسرامي

  ن؈خابط  ءاسؤر  3و ،اڈ٭  يفيظولا نكسلما مɸدانسإ اڈ٭ مّت ܣۘلا كلت نع فلتخت ىرخأ تامدخ تاسسؤم

  سفن فرط نم ن؈تفلتخم ن؈تسسؤم ʏࢭ ن؈يفيظو ن؈نكسم ن؈ب عمݨݍا ن؈تلاح ʏࢭمّتو.ةرادإ نوعون؈باوب4و

 .اموي647امɸدحأʄڲإةبسɴلاب عمݨݍا ةدّم تزواجت لغاشلا

انكسم  68  دارفإ مّتي مل ،1992  ف؄مسʇد  ʏ  10ࢭ خرؤلما  59  ددع لولأا رʈزولا روشɴلم افلاخو

باسȘحلا ʏڤرفلا دادّعلا دامتعا مّت  دقو  ،2018  ةنس للاخ  ةلصفنم زاغ و  ءاȋرɺك و  ءام  تادادعȊ  ايفيظو

تايضتقلم افلاخو  .(1)رخآ  ءزج  ʏࢭ  ʏࢭازج غلبم  دامتعا و نكاسلما هذɸ نم ءزج ʄڲإ ةبسɴلاب كلاڈْسلاا  غلبم

نأ ʄڴع صّني يذلا ركذلا فلاس  1972  يام  ʏ  31ࢭ خرؤلما  1972  ةنسل  199  ددع رملأا نم  4  لصفلا
ّ

لا" ھ

   للاخ ا يفيظو  انكسم  26  للاغتسا مّت ،(2)"ܢۚكسلاب عافتنلاا نم ن؈كمتلا دصق غʉوسȖ دقع ماربإ نكمي

.ةيعماج تامدخ تاسسؤلم عورف وأ تاسسؤمك للاغتسلال اغوّسم ܢۚبم17نمض ةباقرلاب ة يّنعلما ةف؅فلا

  ʏࢭ  ءلاخلإاب قبسلما ملاعلإل رɺشأ  ةثلاثلا  لجأ  ماف؅حا  مدع  ن؈ّبت ،نكاسلما عاجف؅ساب قلعتي اميف

   ،ىرخأ  ةɺج  نم  .ةيعماݨݍا  تامدݵݍا  تاسسؤم   يريدم   ةكرح  راطإ   ʏࢭ  نʈريدلما عيمج  ʄڲإ ةفاضإ  ،تلااح  7

ܣۜعاقتلا  تاءارجإ  ʏࢭ  ءدبلا  ʏࢭ   ف؈خأتلا  ʄڲإ  ىدّأ  امّم   ايȎسɲ  اڈٮف؅ف   لوطو  جورݵݏل  لاɺملإا  تلااح  ددّعȖ  ظحول

  ʄڲإ  ةبسɴلاب  ةفصلا  مدعل  نكسلما  نم  جورݵݍا  ʏࢭ   ف؈خأتلا  حوارتو نكاسلما  عاجف؅سا  لبق   ةاضّقلما   ةدّلما   لوطو

  ةيلصلأا  تارادلإا ملاعإ مّتي لا امك .قاقحتسلاا  مدع  خʈرات  نم  تاونس  ʏ  8ڲاوحو  اموي  20  ن؈ب  تلااح  يɲامث

  ءاڈٰإ دعȊ ةيعماݨݍا تامدݵݍا تاسسؤمب يفيظولا نكسلاب يɲوناقلا ف؈غ مɺعافتنا لصاوت نيذلا ناوعلأل

مدع لاح ʏࢭ ةدنسلما ةحنلماو ܣۚيعلا زايتملال يɲوناق ف؈غ عمج ھنع جتɴي دق ام وɸو ناويدلا ىدل مɺقاݰݍإ

كؤʈو ،زايتملاا اذڈ٭ عافتنلاا
ّ

  نكسلماب عافتنلاا ةدّم نإف ةراشلإلو .لاݨݝا ʏࢭ ةيلخادلا ةباقرلا ماظن فعض د

  رɺشأ  7و تاونس  6و ةقݰݏلما تاراطلإا دحلأ رɺشأ  4و تاونس  5  تزواجت دق ماɺلما ءاڈْنا دعȊ يفيظولا

نأب ناويدلا دافأ دقو  .رخآ راطإ ʄڲإ ةبسɴلاب
ّ

يرفيف  20  خʈراتب امɸدحلأ ةيلصلأا ةرادلإا ةلسارم تمّت ھ

 .نكسلاب عافتنلاا ʏࢭ قݰݍا ءاڈْنا خʈرات نم رɺشأ3و تاونس  ʏ6ڲاوح دعȊ يأ ،2020

 ʏࢭ  ةيمومعلا  لɠايɺلا  اɺلمحتت  ܣۘلا   فيلاɢتلا  ʏࢭ  صيلقتلاو  ةينوناقلا   ف؈غ  تازايتملاا  نم   دّݰݏلو

ددع ʏࢭ صيلقتلاو  ةينوناقلا ةموظنلما ن؈يحت ʄڲإ  ةينعلما فارطلأا تابساݰݝا  ةمكحم وعدت  ،لاݨݝا

.1985يفناجʏ4ࢭ خرّؤلما ةيموقلا ةيبف؅لا رʈزو روشɴم ʄڴع ادامتعا ھباسȘحا مّتي(1)
كأ  (2)

ّ
ناɢسإ ماظنب قلعتلماو  1972  يام  ʏ  31ࢭ خرؤلما  1972  ةنسل  199  ددع رملأا تايضتقم قيبطتب قلعتلما  1972  ةنسل  14  ددع لولأا رʈزولا روشɴم د

ʏࢭ كاذنآ نكاسمو ةʈرادإ نابم مضت ܣۘلا غʉوسȘلا دوقع حيقنت بجي ھنّأو ةلودلا كلم ʄڴع نوɢي نأ بجي راقعلا نّأ مدع ʄڴع ةلودلل ن؈عȊاتلا ن؈يندلما ن؈فظولما

  بجي ،نكسللو ةݰݏصلما ف؈يسȘل تارقمك ھتاذ نلآا ʏࢭ اɺللاغتسا مّتنابم غʉوسȖ ةرادلإل قبس نوɢي نأب نكمي" نّأب ن؈ّب دقو ،ةʈرادلإا يɲابلما ʄڴع راصتقلاا هاجتا

 ."ةݰݏصلما ف؈يسȘل ارصح مدختسȖ ܣۘلا تارقلما ʄڴع ارصح ءاقبلإا هاجتا ʏࢭ دوقعلا ʏࢭ رظنلا ةداعإ ةلاݰݍا هذʏ ɸࢭ
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  ʏࢭ لثمتلما ةسسؤملل  ʏڴصلأا  ضرغلا  ʏࢭ  ةغوّسلما  يɲابلماب  ةدوجولما  نكاسلما  ل لاغتساو ةيفيظولا نكاسلما

يروفلا  عاجف؅س لااو قح ھجو نود تازايتما دانسإ عم عطقلاب ܣۜطوت امك  . ةبلطلل ʏڥماݨݍا نكسلا ف؈فوت

ءالماب دوّق؅لا ʏࢭ ھطرّوت ن؈ّبȘي نم لɠ دّض ةيȎيدأتلاو ةʈرجزلا ةينوناقلا تاءارجلإا ذاختا  عم  تاءاضفلا هذɺل

.تامدݵݍا ةسسؤم ةقفن ʄڴع زاغلا وأ ءاȋرɺكلا وأ

ʏڥماݨݍا ماعطلإا   -ج

  معاطلما ددع غلȋو .(1)ةيعماݨݍا ءايحلأاو معاطلما ف؄ع ʏڥماݨݍا ماعطلإا تامدخ ءادسإ مّتي

   ةيعماݨݍا ةنسلا للاخ  للاغتسلاا روط ʏࢭ ايعماج ايحو امعطم  38  ناويدلل  ةعȊاتلا ةيعماݨݍا ءايحلأاو

2018-2019.

  ʏڥماݨݍا ماعطلإا تاسسؤمو ناويدلا ىوتسم ʄڴع  ةادسلما ʏڥماݨݍا ماعطلإا تامدخ  تباش و

ةبقارمو ةعȊاتمȋو  ةيئاذغلا داولماب دوّق؅لا  تاقفص ماربإ تاءارجإب  تقلعȖ صئاقن  رظنلاب ھل ةعجارلا

  ةيئاذغلا داولما ميلسȖ و  اɺضفرو علسلا  لوبق تاءارجإ ىوتسم ʄڴع تلالاخإ  ʄڴع فوقولا مّت امك .اɸذيفنت

  طاشɲ راسم ʄڴع ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ فعض نع لاضف .ةلɠلأل ةينفلا ف؈ياعلماب ديقتلاو خبطلما ʄڲإ

 .ʏڥماݨݍا ماعطلإا

 اɸذيفنت  ةبقارمو  ةعȊاتم و  ةيئاذغلا داولماب دوّق؅لا  تاقفص ماربإ-1

عفشȖ طاسقأ بسح نيد وّزلما عم ةماع ةʈونس تاقفص دوقع ةيعماݨݍا تامدݵݍا نʈواود  مف؄ت

Ȋو  .(2)ةيصوصخ دوقع ȋةف؅فلا للاخ ناويدلاب ةيئاذغلا داولما نم تاءارشلل ةيلمݨݍا ةميقلا لدعم غل

  عضوب مقي مل ناويدلا  نّأ ةروɠذلما ةيباقرلا ةف؅فلا ʄڲإ ةبسɴلاب ظحولو .د.م  ʏ  8,550ڲاوح  2015-2018

  سسأ ʄڴع ءانب ةيئاذغلا داولما نم تايجاݰݍا ديدحت ةيّلمع ميظنت ʄڴع دعاسȖ ةȋوتكم تاءارجإ

للاخ نم صوصݵݍاب كلذ ن؈ّبʈȘو  .ةȋولطلما ةقدلاب  دّاولما كلت نم  ھتايجاح ديدحت ʄڲوتي لا امك .ةيعوضوم

   .ةيئاڈٔلا غلابلماو ةصاݵݍاو ةماعلا دوقعلا ʏࢭ ةجردلما ةʈريدقتلا غلابلما ن؈ب ةلݨّܦلما قراوفلا بسɲ عافترا

  موݰݏلا ةدام نم تاءارشلا ةلمج ʏࢭ ناصقنلاب قراوفلا تزواجت  2018  ةنس ʄڲإ  ةبسɴلاب  لاثلما ليȎس ʄڴعف

  ʄ  7ڲإ ةبسɴلاب ةصاݵݍا ةقفصلا دوقع ʏࢭ اڈٕلع صوصنلما غلابلما نم %40  ةبسɲ )7ددع طسقلا( ءارمݰݍا

  .ةقفصلا هذڈ٭ ةينعم ةسسؤم39لصأ نم ʏڥماج ماعطإ تاسسؤم

.ةيعماݨݍاتامدݵݍا نʈواود فارشإ ʄڲإ عضخت ةʈرادإ ةيمومع تاسسؤم ةغبص ܣۜؠȘكت ةيعماج تامدخ تاسسؤم ʏۂو(1)
 .ن؈ينعلما نيدوّزلماو ةيعماݨݍا تامدݵݍا تاسسؤم ن؈ب مف؄ت(2)
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ةمّذب  ةدلختلما نويدلا مقافت ʄڲإ  ةيئاذغلا داولما نم تايجاݰݏل قيقدلا ديدحتلا بايغ ىدأو

  ʏ  202,988ڲاوتلا ʄڴع  2018و  2017و  2016  تاونس للاخ  تغلب ذإ لامشلاب  ʏڥماݨݍا ماعطلإا تاسسؤم

  ةيليمكت احنم ʏڥماݨݍا ماعطلإا تاسسؤم  دانسإ  كلذ نع رجناو .د.أ  216,976و د.أ  525,022و د.أ

  ʏڲوتلا ʄڴع ةدئافل  2018و  2017  ܣۘنس ناونعȊ  اڈْميق تغلب  نيدوّزلما  هاجت اڈٮاماق؅لاب ءافيلإا نم اڈٔيكمتل

.د.أ625,027و.د.م1,047اعابت هردق ام ʏڥماج ماعطإ تاسسؤم10و ʏڥماج ماعطإ ةسسؤم24

  ماعطلإا تاسسؤمو ناويدلا  عضي مل  ،ةيمومعلا تاقفصلل مظنلما  رملأا نم  5  لصفلل افلاخ و

  ʄڲإ  ةبسɴلاب ةسفانلما دعاوق مظنت ةيباتك تاءارجإ  2019  ف؄متȎس ʄࢭوم  ʄڲإ رظنلاب ھل ةعجارلا ʏڥماݨݍا

نم  73  لصفلل افلاخو  .اڈْطشɲأ تايصوصخ عم ةمئلاتم نوɢت ةيمومعلا تاقفصلا راطإ جراخ ءارشلا

صاݵݍا باولا عقوم ʄڴع ةقفصلا بحاص  مساو ةسفانملل ةوعدلا جئاتن رشɲ  ناويدلا لوتي مل  رملأا  سفن

  .مومعلل ةɺجّولما تانلاعلإا ةحول نمض رشɴلاخʈرات ʄڴع صيصنتلا مّتي لا امك .ةيمومعلا تاقفصلاب

ةف؅فلا ةليط  ناويدلا لبق نم ةمف؄لما  ةيذغتلا تاقفص ʄڲإ ةبسɴلاب ظحول  ،رخآ ديعص ʄڴعو

ةنوɢلما طاسقلأا صوصخب ن؈ّبت دقف  .نيدوّزلما سفن عم اʈرصح لماعتي داɢي ف؈خلأا اذɸ نّأ  2015-2019

نأ )طسق  11  اɸددعو( ةينعلما تاقفصلل
ّ

  ايئزج وأ ايلɠ ةقفصلا دانسإ ةيلاتتم تاونس  5  دادتما ʄڴع مّت ھ

  موݰݏلا طسق دانسإ ةيلاتتم تاونس  4  دادتما ʄڴع مّت  امك  .(1)اڈٔم طاسقأ  ʄ  6ڲإ ةبسɴلاب دوّزلما سفن ʄڲإ

نأشلا كلذكو  .)2018  ةنس ʄڲإ  2015  ةنس نم( ع.ش دوّزلماو  ل.د.ش دوّزلما نم لʄ ɠڲإ ايئزج ءارمݰݍا

  سلجم لبق نم "ل.د.ش" دوّزلما ةنادإ تمّت نأ قبس دقف ةراشلإلو  .للاغلاو رضݵݍا طسق صوصخب

ةɸازن نمو ةسفانلما دعاوق نم ساسلما ھنأش نم ام وɸو  .ةسفانلما دعاوقب للاخلإا لجأ نم  (2)ةسفانلما

.ناويدلاب ةيمومعلاتاقفصلا ماربإ تاءارجإ ةيفافشو

ذيفنت ʄڴع ناويدلا اɺسرامي ܣۘلا ةباقرلاو ةعȊاتلما ةيدودحم  ʄڴع فوقولا مّت  ،راطلإا سفن ʏࢭو

ميدقتب ةيعماݨݍا ءايحلأاو معاطلما ماق؅لا مدع للاخ نم كلذ زفʈ؄و .ةيئاذغلا  داولماب   دوّق؅لا تاقفص

  صرح مدعو ةددݰݝا لاجلآا ʏࢭ  فرصتلل ʏڲالما متݵݍا تافلم و  ʏڥماݨݍا ماعطلإاب ةصاݵݍا ةʈرɺشلا  رʈراقتلا

ʄڴع  ناويدلا ة ردق نم  ةيعضولا هذɸ دّحتو .بولطلما وحنلا ʄڴع ةمدقلما رʈراقتلا للاغتسا ʄڴع ناويدلا

.ةروɠذلما تاسسؤملل ʏڲالما فرصتلا بناوج عيمجب ةطاحلإا

للاخ نم ةمزلالا ةيمɸلأا تايجاݰݏل قيقدلاو قبسلما ديدحتلا ةلحرم ءلايإ ʄڲإ ناويدلا  ʄڤدʈو

  ةȋوتكم تاءارجإ عضو ʄڲإ  ʄڤدي  امك  .كلذل ةمزلالا تادامتعلاا صيصختو اɺمظنت ةȋوتكم تاءا رجإ عضو

.ضيبلا طسقو يمورلا كيدلا طسقو يرطلا جاجدلا طسقو نابجلأا طسقو ترغايلا طسقو للاغلاو رضݵݍا طسقب رملأا قلعتي(1)
 .121295ددع ةيّضقلا صوصخب2013ةيلʈوجʏ11ࢭ خرؤلما ةسفانلما سلجم رارق(2)
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  ةينوناقلا لئاسولا ةفاɢب ةسفانلما ʄڲإ ةوعدلا جئاتن رشʄ  ɲڲ୒و   ةيمومعلا تاقفصلا راطإ جراخ ءارشلا  مظنت

  ئدابم ززعʇ امب نيدوّزلما سفن عم يرصݰݍا لماعتلا نود لوحت تاءارجإ عضو  نع لاضف  ةحاتلما

  ذيفنت ةعȊاتم ءلايإ ʄڲإ ʄڤدي  كلذ ʄڲإ ةفاضإ  .ھيدل ةيمومعلا تاقفصلا  زاجنإ ʏࢭ  ةɸاق؇لاو  ةيفافشلا

  تايطعلما ʄڴع لوصݰݍاب ةليفكلا لبسلا داجيإ للاخ نم اميس لا كلذو ةمزلالا ةيانعلا  ةيذغتلا  تاقفص

  .لاجلآا ʏࢭ ةمزلالا

 ةيعماݨݍا معاطلماو ءايحلأاب نيدوّزلما نم علسلا  ضفرو  لوبق  تاءارجإ-2

  ثادحإب ساسلأاب تقلعȖ علسلا لوبق تاءارجإ ىوتسم ʄڴع تلالاخإ دوجو ةباقرلا لامعأ تɴ يّب

  ةذختلما تاءارجلإاȋو ةرطايبلا ءابطلأا لبق نم ةانتقلما موݰݏلا ةدام ةبقارمȋو اɺليعفتو علسلا لوبق  ناݨݍ

 .ةانتقلما دّاولما لوبق ضفرȋوكلاڈْسلال ةݰݍاصلا ف؈غ ةيئاذغلا داولماب دوّق؅لا بنجتل

ةنݨݍ فرط نم علسلا لوبق مّتي نأ  "ةيعماݨݍا معاطلماب ةݰܶلا ظفح  تاءارجإ ليلد"  ܣۜغتقي

  ءايحأو معاطم9  تمدق و  .ةȋولطلما  تافصاوملل  ةانتقلما دّاولما ةقباطم ىدم ʏࢭ تȎّثتلا  ʄڲوتت  (1) لوبق

اڈٱدل علسلا لوبق ةنݨݍ  ثادحإ ديفي  ام  ةنيعلا اڈْلمش  ةسسؤم  38  لصأ نم لامشلاب  طقف ةيعماج

  كلت عم قفاوتت لا  اڈٔم ضعبلا ةبيكرت  نّأ ناݨݏلا هذɸ  ثادحإ تاررقم صحف ن ؈ȋّو  .اڈ٬اضعأ ن؈يعȖو

معطلما(  ضيباقلما ليكوو ةسسؤلما ريدم نمضتت مل ذإ ناويدلل ماعلا ريدلما تاركذمب اڈٕلع صوصنلما

  حتفك ةرفانتم ماɺم ن؈ب  عمجت اڈّٰأ امك ،)فاɢلاب اي ف؈نيفاɢيس ʏڥماݨݍا ʏڍلاو فاɢلا لعبنح ʏڥماݨݍا

لثمي ام وɸ و  )ديعسوب يديس ʏڥماݨݍا معطلما(  اɺفلات୒و  ةانتقلما داولما ضفر وأ لوبقو اɸزرفو ضورعلا

.ݳݍاصملل اȋراضت

لوصݰݍا مّت ܣۘلاو  2018  ةنس للاخ ةانتقلما ةيئاذغلا داولما ضفرو لوبق رضاحم صحف ن؈ȋو

نأ لامشلاب  ʏڥماج ماعطإ ةسسؤم  33  نم اڈٕلع
ّ

فاɠ لبق نم اɸؤاضمإ امئاد مّتي لا ھ
ّ

  لوبق ةنݨݍ ءاضعأ ة

  داوم ʄڲإ ةبسɴلاب ةدحاو لوبق ةذاذج دامتعا مّتي ةيباطلا سأرب ʏڥماݨݍا ʏڍلل ةبسɴلاب  ن؈ّبتو .(2)علسلا

ةف؅فلا تحوارت خʈ راوت ʏࢭو ن؈فلتخم نيدوّزم نم اɸؤانتقا مّت )ةدام  16و داوم  8  ن؈ب اɸددع حوارت( ةفلتخم

  داولماب دوّق؅لا تايلمع نّأ نم تȎّثتلا نم  عضولا اذɸ  نكمي لاو .اموي  ʄ  18ڲإ مايأ  3  نم اڈٔيب ةلصافلا

  ةانتقلما داولما ةقباطم نمضي لا  امك  علسلا لوبق ةنݨݍ ءاضعأ ةفاɠ روضحب لاعف تمّت ةيئاذغلا

  .ةيدقاعتلا طورشلل تايمكلا ةقباطموةȋولطلما تافصاوملل

 .ةزاغلما ظفاحو ن؈خابطلا سʋئرو ةݰܶلا ظفح ʏࢭ يماسلا ܣۚفلا وأ ةيذغتلا ʏࢭ يماسلا ܣۚفلاو ضيباقلما ليكو نم نوɢتتو ةسسؤلما ريدم ةنݨݏلا هذɸ سأري(1)
.فاɢلا ايف؈نفاɢيس ʏڥماݨݍا ʏڍلاو3جورلماب ʏڥماݨݍا ʏڍلا ،1ودرابب ʏڥماݨݍا ʏڍلا ،ترق؇بب ʏڥماݨݍا معطلما ،سدارب روظان نبا ʏڥماݨݍا معطلما(2)
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  لامشلاب  ايعماج ايحو امعطم  33  نم اڈٕلع لوصݰݍا مّت ܣۘلا علسلا لوبق رضاحم صحف ن؈ȋّو

مل  روɠذلما ليلدلاب نمضلما ءارمݰݍا موݰݏلا ةدام لوبق رضحم جذومنب تديقت ܣۘلا تاسسؤلما ددع  نّأ

لوبق ةݰّܶلا ظفح دعاوقو  (3) روɠذلما ليلدلا تايضتقلم افلاخو  انايحأ  تلوت اڈّٰأ ف؈غ  .تاسسؤم  3  دّعتي

لسم ةʈرطيب ةيݰܵ ةداɺش بايغ ʏࢭ  ءارمݰݍا موݰݏلا ةدّام
ّ

  ةداɺشو ݸݏسملل دقفتلما يرطيبلا بʋبطلا نم ةم

  ةداɺش بايغ ʏࢭ  كلذ مّت  امك  .)ةبسانم  ʏ  33ࢭ  ايجʈرلاب ʏڥماݨݍا ʏڍلا( ناويدلا عم دقاعتلما يرطيبلا

ʏ  6ࢭ ةجابب اقاف ʏڥماݨݍا ʏڍلاو تابسانم  ʏ  3ࢭ  رطامب ʏڥماݨݍا ʏڍلا(  ناويدلا  عم دقاعتلما يرطيبلا

  ʏ  6ࢭ ةجابب اقاف ʏڥماݨݍا ʏڍلا(  ناويدلا  عمو دوّزلما عم دقاعتلما يرطيبلا يȖداɺش بايغ ʏࢭ  وأ )تابسانم

.)تابسانم

نإف  روɠذلما ليلدلاب ةنمّضلما لوبقلا جذامن دمتعȖ مل  ܣۘلا تاسسؤلما ʄڲإ ةبسɴلاب امّأ
ّ
مّت ھ 

اڈْيمكو ةلوبقلما ةدالماو دوّق؅لا خʈرات ʄڴع صيصنتلا ʄڴع  ءارمݰݍا موݰݏلا ةدام لوبق رضاحمب راصتقلاا

  .ةلوبقلما داولمابةملاسلاو ةدوݨݍا تافصاومرفوتنم تȎّثتلا نم نكمي لا ام وɸو دوّزلما مساو

نم ةياقولاو ةɺج نم ةمزلالا ةينفلا تافصاولما اڈٕف رفوتت داومب دوّق؅لا عضولا اذɸ نمضي لاو

 .ىرخأ ةɺج نم اڈ٭ ةقلعتلما تاءارشلا ذيفنت ʏࢭ داسفلا

  معاطلماو ءايحلأا ىوتسم ʄڴع اɺفانصأ عيمجب ةانتقلما موݰݏلا ةدام ةبقارم دعȖ  ، ىرخأ ةɺج نم

  داولما هذڈ٭ دوّق؅لا  دنع  داسفلا تلااح بنجتل ةيساسلأا تانامضلا دحأ ةرطايب ءابطأ لبق نم ةيعماݨݍا

لاإ ،نفّعتلا ةعʉرس
ّ

نأ  
ّ

ةمف؄لما  تايقافتلاا  نوʄ ɠڴع ةولاع  دقاعتلما ةرطايبلا ءابطلأا ددع ʏࢭ صقن ظحول ھ

  ذإ ةزفحم ف؈غ دعȖ دقاعتلا طورش نّأ ʄڲإ ھنم ءزج ʏࢭ عضولا عجرʈو  .(1)تاسسؤلما  ةفاɠ  لمشȖ مل مɺعم

   نم ةدمتعلما تاءارجلإا نّأ ن؈ّبت  امك  .د  2800و د  2100  ن؈ب  2018  ةنس للاخ ھيلع دقاعتلما غلبلما حوارت

  رطاݵݝا ةجرد نم عفري ام وɸو  ةيفافشلا ʄڲإ رقتفت مɺعم دقاعتلما ةرطايبلا ءابطلأا ءاقتنلا ناويدلا لبق

 .ةيȋوسݰݝاب ةطبترلما

  تاتʋبلما ʄڴع ةدسافلا موݰݏلا عʉزوتل ةكبشȊ ةحاطلإا  2017  ةنس للاخ   مّت  ،رخآ ديعص ʄڴعو

  ةݰܶلا ةبقارم قرفل ن؈عȊات ناوعأ عم ؤطاوتبموݰݏلا عʉزوتل ةكرش لبق نم ةʈركسعلا تانكثلاو ةيعماݨݍا

ɢشȖ اڈّٰأ مغر موݰݏلا هذʄ ɸڴع ةف؈شأتلا عضو مّتي ثيح ةيدلبلا ݸݍاسلماو
ّ

  .اڈٕيكلڈْسم ةݰّܵ ʄڴع ارطخ ل

عيبلا ʏࢭ شغلا ةڈّشȊ قلعتي ءاضقلا ʄڴع ضرغلا ʏࢭ فلم ةلاحإ داسفلا ةحفاɢلم ةينطولا ةئيɺلا تلوتو

يرطيبلا  ةداɺشو ݸݏسلما نم ةʈرطيب ةيݰܵ ةداɺشȊ ةانتقلما ةعاضبلا قافرإ ىدم نم تȎّثتلا ءارمݰݍا موݰݏلا ةدام لوبق دنع متي ھنا ʄڴع ليلدلا صني(3)

 .ناويدلا عم دقاعتلما يرطيبلا ةداɺشو دوّزلما عم دقاعتلما
  2017و  2016و  2015  تاونس للاخ ةرطايب ءابطأ عم تايقافتا ماربإ اڈٰأشȊ متي مل ܣۘلا تاسسؤلما ددع غلب لامشلاب ايعماج امعطمو ايح  36  لصأ نم(1)

ɲڴع بسʄ ڲاوتلاʏ  53  %  ش ن؃لو .تاسسؤلما عومجم نم  %  44و  %47 وɺڴع تلظ دقف  2019و  2018  ܣۘنس للاخ اظوݰݏم انسحت عضولا دʄ ڲاوتلاʏ  24%  18و%  

.ةرطايب ءابطأ تامدخب ةاطغم ف؈غ تاسسؤلما نم
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لوت  امك  .(2)كلڈْسلما ةيامحب ةقلعتلما بʋتاف؅لا ةفلاخمو
ّ

ةرازولا  ʄڲإ بوتكم ھيجوت  2017  توأ  11  خʈراتب ت

تامدݵݍا نʈواودو ةرازولا اڈٮذختا ܣۘلا ف؈بادتلاو تاءارجلإاب اɸ دّم ʄڲإ ھيف وعدت ʏڲاعلا ميلعتلاب ةفلɢلما

لاإ .تاسراملما هذɸ لثلم يدصتلل  رظنلاب اɺل ةعجارلا ةيعماݨݍا
ّ

نأ 
ّ

  بوتكلما ʄڴع  ةباجلإا  ديفي ام ن؈ّبȘي مل ھ

.تاسراملما هذɸ لثلم يدصتلل اɸذاختا مّت ܣۘلا تاءارجلإا نايȋو روɠذلما

  كلذل ام عم  كلاڈْسلال ةݰݍاص ف؈غ  موݰݏب دوّق؅لا بنجت اڈْنياعم تمّت ܣۘلا صئاقنلا نمضت لاو

 .ܣۜ؟اردلا مɸدودرمو ةبلطلا ةݰّܵ ʄڴع ܣۗلس ف؈ثأت نم

  ماعطإ ةسسؤم  35  ةلمج نم  تاسسؤم  3   لوتت مل  ،ةيئاذغلا داولما لوبق ضفرب قلعتي ام ʏࢭو

ةقباطلما ف؈غ  ةانتقلما داوملل ضفر رضاحم رʈرحت  2018-2015  ةف؅فلا  ةنيعلا اڈْلمش  لامشلاب ʏڥماج

  قلعتي ام ʏࢭ  ةروɠذلما  تايضتقلما ب امئاد لامشلاب ʏڥماݨݍا ماعطلإا تاسسؤم ديقتت  مل امك .تافصاوملل

  نابلإا ʏࢭ ناويدلا ملاعإ مدع لاحو .ةعȊاتلماو ملاعلإل ةانتقلما داولما ضفر رضاحم نم ݸܦɴب ناويدلا دّمب

  ن؈ّبتو  .ةيئاذغلا داولماب دوّق؅لاب ةقلعتلما تاقفصلا ذيفنت ةعȊاتم ʏࢭ هرود ةسرامم نود ةلݨܦلما تلالاخلإاب

   لامشلاب  ايعماج امعطمو ايح  32  نم اڈٕلع لوصݰݍا مّت ܣۘلا ضفرلا  رضاحم  نمّضت مدع كلذك

 .ضفرلل ةيعادلا بابسلأا ركذمدع نع لاضفعلسلا لوبق ةنݨݍ ءاضعأ ةفاɠ تاءاضم لإ

داوم لوبق تابسانلما ديدع ʏࢭ لامش لاب  ʏڥماݨݍا ماعطلإا تاسسؤم  تلوت  ، ىرخأ ةɺج نم

  ضفر ʏڧبɴي ناɠ ن؈ح ʏࢭ  ةينفلا طورشلا تاساركب ةنمّضلما ةينفلا تافصاوملل اڈْقباطم مدع مغر ةيئاذغ

ةقفصلا دقع نم  11و  10  ن؈لصفلاب اڈٕلع صوصنلماو  ةبجوتسلما ةيلالما تاȋوقعلا طيلسȖ و داولما كلت

 .(1)ةيئاذغلا داوملل ةماعلا

  ليعفت ضرفل ھل ةعȊاتلا ةيعماݨݍا معاطلماو ءايحلأا ʄڴع ةباقرلا فيثكت ʄڲإ ناويدلا  ʄڤدʈو

لبسلا داجيإ ʄڲإ ʄڤدي  امك  .ةدساف  داومب دوّق؅لا رطاݵݝ آرد اɺعضو ܣۘلا  اɺضفرو دّاولما  لوبق تاءارجإ

  ʏࢭ ةيفافشلا دامتعاو  ةرطايب ءابطأ تامدخب   لامشلاب   ʏڥماݨݍا ماعطلإا تاسسؤم ةفاɠ ةيطغتب ةليفكلا

.ةانتقلما داولما ةملاس نامض ʏࢭ مɸرود ليعفت نمضي وحن ʄڴع ةيدقاعتلا طورشلا ةعجارم ʄڲ୒ومڈ٬اقتنا

 .1ةسوس ةيئادتبلاا ةمكݰݝاب عȊارلا بتكلماب قيقحتلا ܣۜعاق ىدل ةروشɴلما4/5930ددع ةيضقلا(2)

ʏࢭ وأ بلطلا لصوب ةȋولطلما ةيمكلاȋو ددݰݝا دعولما ʏࢭ تاسسؤلما دʈوزت مدع ةلاح ʏࢭ ھنإ ةيئاذغلا داوملل ةماعلا ةقفصلا دقع نم  11و  10  لصفلا صني(1)

ةيفاضلإا تاقفنلا لمّحتو .ىرخأ تاɺج نم يروفلا دوّق؅لا ةسسؤملل نكمي لوبقلا ةنݨݍ فرط نم ايئزج وأ ايلɠ ةضوفرلما ةعاضبلا  ضʈوعȖ مدع ةلاح

.ةيلالما تاȋوقعلاب ةقلعتلما تاءارجلإا قيبطت ʄڲإ ةفاضلإاب لݵݝا دوّزلما لɸاʄ ɠڴع يرارطضلاا دوّق؅لا نع ةجتانلا
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3-Ȗڲإ ةيئاذغلا داولما ميلسʄ لأل ةينفلا ف؈ياعلماب ديقتل او خبطلماɠةل 

خبطلما ʄڲإ دّاولما ميلسȖ  مّتي نأ ʄڴع ةيعماݨݍا معاطلماب ةݰّܶلا ظفح  تاءارجإ ليلد   صّني

لسȖو ميلسȘل ةذاذج دامتعاب
ّ

  .امɺلبق نم  ةاضمم ن؈خابطلا سʋئرو ةزاغلما ظفاح ن؈ب ةيئاذغلا داولما م

نأ ن؈ّبت  كلذل افلاخو
ّ

دامتعا لامشلاب ʏڥماج ماعطإ ةسسؤم  35  ةلمج نم ةس سؤمʄ  13ڲإ ةبسɴلاب مّتي لا ھ

لسȖو ميلسȘل تاذاذج
ّ

  ةيّقب ʄڲإ ةبسɴلاب ن؈ّبتو  .ʏڴخاد دوّزت نوذأ رتافد تاسسؤم  6  دمتعȖ لا اميف  . داولما م

وأ عيقوت يأ اڈٔم ضعبلا لمحي لا امك .اخʈرات امئاد نمضتت لا ةدمتعلما ʏڴخادلا دوّق؅لا نوذأ نّأ تاسسؤلما

 .ن؈لخدتلما دحأ ʄڴع اڈ٭ ةنمّضلما تاءاضملإاترصتقا

  18ـب نمضلما ءاضملإا   نّأ ةيباطلا سأر ʏڥماݨݍا ʏڍلا ʄڲإ  ةبسɴلاب ظحول  ،صوصݵݍا ھجو ʄڴعو

  ليكو ءاضمإ عم قباطتي لا ضيباقلما ليكول ةصصݵݝا ةناݵݍا ʏࢭ  2018  ةنسȊ صاخ ʏڴخاد دوّزت نذإ

  لغشʇ رخآ نوع ʄڲإ دوعʇ ܣۚعلما ءاضملإا نّأ ن؈ّبت دقو .(1)ةينعلما ةف؅فلا للاخ ةسسؤلماب رشابلما ضيباقلما

  لوحتو .ةرفانتلما ماɺلما نم ضيباقلما ليكوو ةزاغلما ظفاح ماɺم ن؈ب عمݨݍا   دّعʉو .ةيذغتلل يماس ܣۚف ةطخ

 .ةيئاذغلا داولما نوزخم ʏࢭ فرصتلاʏࢭ داسفلا تلااح نم ʏࢮوتلا نود ةلݨܦلما صئاقنلا

تابانلماو ريداقلماب امئاد ديقتلا لامشلاب ʏڥماݨݍا ماعطلإا تاسسؤم ىوتسم ʄڴع مّتي لا و

داولما نم ةيمويلا تايجاݰݍا طبض دنع ةيعماݨݍا ةلɠلأل ʏڥجرلما ليلدلاب ةنمّضلماو ةبلطلل ةصصݵݝا

للاخ ةʈرطعلا داوملل طرفلما كلاڈْسلاا لاثلما ليȎس ʄڴع ركذʈو .ةبلطلا ةدئافل تابجولا دادعلإ ةيلولأا

نيدلا ف؈خ ʏڥماݨݍا ʏڍلاب  (3)2017  لʈرفأ رɺش للاخو ةيباطلا سأرب ʏڥماݨݍا ʏڍلاب  (2)2019  يفناج  رɺش

  ن؈ب ناصقنلاȋو ةداʈزلاب ةماɸ قراوف ةنياعم2017-2015ةف؅فلا ʄڲإ ةبسɴلاب مّت امك .طشلا مامحب ܣۜؠɲوتلا

  كلذ نم .ايلعف ةلمعتسلما تايمكلاو ةعزولما تلاكلأا ددعل ةبسɴلاب اɺلامعتسا ضورفلما نم ܣۘلا تايمكلا

  ʏࢭو  .ةيعجرلما تايمكلا فصن تزɸان ءارمݰݍا موݰݏلاو يرطلا جاجدلا ةدام ʏࢭ ناصقنلاب قراوفلا نّأ

  فاعضأ  5و ةيعجرلما تايمكلا فعض ن؈ب تحوارت ةداʈزلاب ةماɸ قراوف داولما سفن كلاڈْسا لݨّܥ لباقلما

 .ةيمكلا كلت

  تحت  2  سɲوت ةʈوɺݨݍا لالما ةنامأ نع رداصلا 'ضيباقلما ليكو ضʈوعȖ رارق' ܢۜغتقمب ܣۚعلما ʏڥماݨݍا ʏڍلاب ھنʋيعȖ مت "ي.ب .ن" نوعلا وɸ ضيباقلما ليكو  (1)

 .2017توأ07خʈراتȋو1698ددع
.ةيباطلا سأر ʏڥماݨݍا ʏڍلا ةريدم نم2019يفناج  15خʈراتب اɺڈٕجوت مت ܣۘلا05ددع ةركذلما(2)
 .2017-04-20خʈراتب لامشلل ةيعماݨݍا تامدݵݍا ناويدل ماعلا ريدلما ʄڲإ ʏڍلا ريدم نم ةɺجولما ةلسارلما(3)
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ɢشȖو
ّ
  رطاخم اɺلامعتسا بجاولا تايمكلا عم ايلعف ةلمعتسلما تايمكلا ن؈ب ةداʈزلاب قراوفلا ل 

ةفلʏ ɠࢭ عيفف؅لا ʄڲإ ةيلولأا داوملل طشلما لامعتسلاا يدؤي  ،كلذ نع لاضف .ةيلولأا داولما  نادقفب  قلعتت

لɢي امم ليلدلاب ةددݰݝا ةيقيقݰݍا تايجاݰݍا ةبلطلا ʄڴع ةعزولما بانلما ةيمك قوفت ن؈ح ةلɠلأا
ّ

ةيناق؈م ف

  ةجمف؄لا ماɢحإ ʄڴع ةيعجرلما ف؈ياعلما قيبطت مدع دعاسʇ لاو .اڈٕفلات ناɢملإاب ناɠ ةيفاضإ تاقفن  معطلما

.اڈٕلع بلاطلا اضر رشؤم ن؈سحت ʏࢭ مɸاسʇ لاو ةلɠلأا ةدوج ʄڴع رثؤي امك،ةيمويلا تلاكلأل ةقبسلما

  تاذاذج دامتعا ʄڲ୒ رظنلاب ھل ةعجارلا ʏڥماݨݍا ماعطلإا تاسسؤم ثح ʄڲإ ناويدلا ʄڤدʈو

لسȖو ميلسȘل
ّ

  داولما نم ةلمعتسلما تايمّكلا قثوت ʏڴخاد دوّزت نوذأو  ةȋولطلما تافصاولما  اڈٕف رفوتت  داولما م

  .ن؈فلاݵݝا عدر ʄڲ୒و ةيئاذغلا

ةيعماݨݍا ءايحلأاو معاطلما ةطشɲلأ ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ-4

Ȗاسɸل ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ  مɴدّاولما لوبق نم ءادتبا ةيعماݨݍا  ءايحلأاو معاطلما طاش

اذɸ ن؈مأت دنع داسفلا نم ةياقولا ʏࢭ اɺفلاتإ وأ ةبلطلا ʄڴع اɺعʉزوت ةياغ ʄڲإ ةلɠلأا دادع୒و اɺليݨܦȖو

كحتلاو طاشɴلا
ّ

دنع  ةروɠذلما  تاءارج لإا فعض  ،راطلإا اذʏ ɸࢭ  ن؈ّبتو  .ةمدقلما تابجولا ةدوجو ةفلʏ ɠࢭ م

Ȗو   اڈزٰخو ةيئاذغلا دّاولما ليݨܦ Ȗميلسɺڲإ اʄ ئرʋڲإ ةفاضإ   ن؈خابطلا سʄ ةيناديلما ةباقرلا تاءارجإ   فعض

  ةمدخب ن؈عفتنلما ʄڴعو ةيّقبتلما تابجولا وأ لامعتسلال ةݰݍاص دعȖ مل ܣۘلا داولما فلاتإ ةلɠلأا دادعإ ʄڴع

 .ʏڥماݨݍا ماعطلإا

مّتي مل  ، نزݵݝا نم ةيئاذغلا داولما جورخو لوخد تلايݨܦʄ Ȗڴع ةباقرلا تاءارجإ  صوصخبف

  نم تȎّثتلا ةيّلمع مظنت ةȋوتكم تاءارجإ عضو لامشلاب ʏڥماݨݍا ماعطلإا تاسسؤم نم يأ ىوتسم ʄڴع

  16  نّأ ن؈ّبت  امك .نابلإا ʏࢭ اڈٔييحت ةݰّܵ نمو نوزݵݝا ةكرحب قلعتي ام ʏࢭ تلايݨܦȘلا ةقدو ةيلومش

  ظحولو .ةروɠذلما  تȎّثتلا  ةيّلمعȊ مايقلا  ʄڲوتت لا ةسسؤم  35  لصأ نم  لامشلاب  ʏڥماج ماعطإ ةسسؤم

ةيّلمعلا كلتب مايقلا ةʈرود نّأ تȎّثتلا ةيّلمعȊ مايقلا ʄڲوتت ܣۘلا )19  اɸددعو(  تاسسؤلما ةيّقبـل ةبسɴلاب

  نم ن؈ح ʏࢭ  ةزاغلما ظفاح فرط نم  (2)تلااݰݍا ضعʏ Ȋࢭ مّتت  اڈّٰأ امك  .(1) ىرخأ ʄڲإ ةسسؤم نم فلتخت

  لمعلا لئاسو ʄڲإ ةبسɴلاȋو  .ةرفانتلما ماɺلما ن؈ب عمݨݍا  نكمي  لا ذإ   ىرخأ ةɺج لبق نم مّتت نأ ضورفلما

اڈ٭ مّت ܣۘلا تاسسؤلما  ددع زواجتي مل ذإ ةʈودي نايحلأا مظعم ʏࢭ تلظ دقف نوزݵݝا ʏࢭ فرصتلل ةدمتعلما

  اʈرɺشو ايموي وأ )فاɢلا لعبنح.ʏڥماݨݍا معطلما( اʈرɺش وأ )ةȋونمب يرʈزݨݍا ن؈سح و  ʏڥماݨݍا بكرلماب  ʏڥماݨݍا معطلما  رارغ ʄڴع( ايموي كلذ متي(1)

  بطقلاȋ و  ترق؇بب  ʏڥماݨݍا معطلما  رارغ ʄڴع( ايسادسو اʈرɺش تȎّثتلا ةيّلمعȊ مايقلا ىرخأ تاسسؤم ʄڲ وتت اميف  ،)ةيقرشلا ȋو.لبانب ʏڥماݨݍا.معطلما(

 .)ةʈردسلا جف؄ب ʏڊولونكتلا
.ةيȎيلقب ʏڥماݨݍا ʏڍلاو ةيقرشلا ʏڥماݨݍا معطلما(2)
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  ةموظنلما للاغتساب موقت  بسحف اڈٔم  4  تاسسؤم  10  نوزݵݝا ʏࢭ فرصتلل ةيملاعإ ةموظنم ق؈كرت

  .ةروɠذلما

نأ  ن؈ّبت دقف  ، نزݵݝا نم داولما جورخ ʄڴع ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإب قلعتي ام ʏࢭ امّأ
ّ

  مّتي لا ھ

  ن؈ب براضت دوجو مدعو قسانت نم ةʈرود ةفصب تȎّثتلا  لامشلاب  ايعماج ايحو امعطم  11  ىوتسم ʄڴع

  تانوɢلماو ʏڴخاد لا دوّق؅لا نوذأو رتافدلا بسح ةعزولما تابجولا دادعلإ ةلمعتسلما داولما تايمكو تانوɢم

ةطبترلما رطاݵݝا نم ةياقولا نمضي لا ام وɸو  .اڈ٭ لومعلما ف؈ياعلما بسح اɺلامعتسا بجاولا تايمكلاو

Ȋࢭ فرصتلا ءوسʏنوزݵݝا.  

نأ  ن؈ّبت  امك
ّ

  ماعطلإا  تاسسؤم ةيّقب  ʄڲوتت لا  (1)ةدحا و ʏڥماج ماعطإ ةسسؤم ءانȞتساȋو ھ

نم اɺجارخإ مّت ܣۘلا جاجدلاو ءارمݰݍا موݰݏلا تايمكل نزو رضاحم دادعإ  )34  اɸددعو(لامشلاب ʏڥماݨݍا

.(2)تابانم ʄڲإ اɺعيطقتو دئاوزلاو ماظعلا عزن دعȊ اڈٕلع لوصݰݍا مّت ܣۘلا كلتو ةزاغلما

دعȖ مل ܣۘلا داولما فلاتإ ʄڴع ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإب قلعتي ام ʏࢭو  ،كلذ ʄڲإ ةفاضلإاب

ةʈرود ةفصب تȎّثتلا  لامشلاب ʏڥماج ماعطإ ةسسؤم  ʄ   19ڲوتت لا  ةيّقبتلما تابجولا وأ لامعتسلال ةݰݍاص

  دوّق؅لا نوذأو نوزݵݝا ةكرح ف؅فدب ةنمّضلما تايطعلما عم  فلاتلإا رضاحمب  ةنمّضلما تايطعلما قباطت نم

ملو .اڈٮايمكو ةزاغلما نم تجرخ ܣۘلا داولما ةعيبطو فلاتلإا ةيّلمع خʈراوت ثيح نم اميس لا ʏڴخادلا

ݳܦفʈو .كلذب ةفلɢلما ةɺݨݍاو  ةروɠذلما  تȎّثتلا تايلمع  مظنت ةȋوتكم تاءارجإ ھتɺج نم ناويدلا طبضي

.ةيمɸوفلاتإ رضاحم دادعإ ةيناɢملإ لاݨݝا فلاتلإا طاشʄ ɲڴع ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ بايغ

  29  عضت مل ثيح   ʏڥماݨݍا ماعطلإا ةمدخب ن؈عفتنلما ʄڴع ةباقرلا تاءارجإ فعض  ن؈ّبت  امك

  ماعطلإا ةمدݵݍ نيدفاولا قاقحتسا نم تȎّثتلا ضرفت ةȋوتكم تاءارجإ لامشلاب  ʏڥماج ماعطإ ةسسؤم

نوع يأ فيلɢت ʏڥماج ماعطإ ةسسؤم  17  ىوتسم ʄڴع مّتي مل امك .ةقبطلما ميلاعلما ةݰܵ نمو ʏڥماݨݍا

نإف ،كلذ ʄڴع ةولاع .كلذ نم تȎّثتلا ةمɺّمب اڈٰاوعأ ن؈ب نم
ّ
  ايعماج ايحو امعطم  ʄ  15ڲإ  ةبسɴلاب مّتي لا ھ 

  .ةمدݵݍا هذڈ٭ عافتنلاا مɺل لوّݵݝا ةبلطلا ʄڲإ دنسȖ ܣۘلاʏڥماݨݍاماعط لإاتاقاطب دامتعا

  مايقلا ضرفت ةȋوتكم تاءارجإ لامشلاب  ʏڥماج ماعطإ ةسسؤم35  عضت مل   ،راطلإا سفن ʏࢭو

Ȋثتلا  ةيّلمعȎّڴمݨݍا ددعلا عم ةموتݵݝا ركاذتلا ددع قباطت نم تʏ سفن للاخ ةعزّولما ةيعماݨݍا تلاكلأل  

  ةʈرود نّأ امك .ةروɠذلما تȎّثتلا تايلمعȊ مايقلا اڈٔم تاسسؤم  6  كلذك  ʄڲوتت لاو  .اڈʈْرود ددّحتو ةف؅فلا

.طشلا مامح ܣۜؠɲوتلا نيدلا ف؈خ ʏڥماݨݍا ʏڍلا فرط نم " اɸدرجو اڈٮاقتشمو كامسلأاو موݰݏلا تابجو ميسقتو دادعإ رضحم" رضاحم4ـب لصّوتلا مّت(1)
  سʋئر  اɺملسȖ ܣۘلا تايمكلا نمضتي رضحم رʈرحت كامسلأاو موݰݏلا تابجو ميسقتب مايقلا دنع متي نأ ةيئاذغلا داولما ʏࢭ فرصتلا نسح دعاوق ܣۜغتقت(2)

.تابجولا دادعلإ تابانم ʄڲإ اɺعيطقتو دئاوزلاو ماظعلا عزن دعȊ اڈٕلع لوصݰݍا مت ܣۘلا ماݵݍا تايمكلاو ةزاغلما ظفاح نم ن؈خابطلا
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دعاسȖ  لاو   .ىرخأ ʄڲإ ةسسؤم نم فلتختو ةمظتنم ف؈غ )29  اɸددعو( تاسسؤلما ةيّقبل ةبسɴلاب تȎّثتلا

ɸڴعةيعضولاهذʄ ثتلاȎّرود ةفصب تʈنم ةيتأتلما ليخادلما ة ݰّܵ نمة ɲڥماݨݍا ماعطلإا طاشʏ.

 تلايݨܦȘلا ةيلومشو ة ݰّܵ نم تȎّثتلا ةيّلمع مظنت ةȋوتكم تاءارجإ عضو ʄڲإ ناويدلا ʄڤدʈو

  ةبقارم نم  نكمت  نوزݵݝا ʏࢭ فرصتلل ةيملاعإ ةموظنم ق؈كف؅ل ةمزلالا ةيدالما تايناɢملإا دصر ʄڲ୒ و

رضاحم دادعإ ءارجإ ميمعʄ Ȗڲإ ʄڤديامك.ةيɴيح ةروصبʏڥماݨݍا ماعط لإا تاسسؤمب  نوزݵݝا ʏࢭ فرّصتلا

  عزن دعȊ اڈٕلع لوصݰݍا مّت ܣۘلا كلتو ةزاغلما نم اɺجارخإ مّت ܣۘلا جاجدلاو ءارمݰݍا موݰݏلا تايمكل نزو

نم ھل الم  رظنلاب  ھل  ةعجارلا ʏڥماݨݍا ماعطلإا تاسسؤم ةفاʄ ɠڴع  تابانم ʄڲإ اɺعيطقتو دئاوزلاو ماظعلا

  ةيعماݨݍا ةلɠلأا رصانع ʄڴعأ دعȖ ةروɠذلما داولما نأو اصوصخ ʏڥماݨݍا ماعطلإا تاقفن ديشرت ʏࢭ دئاوف

ɠةفل.

  ʏڥماݨݍا ماعطلإا طاشɲ راسم ةفاɠ يطغȖ ةȋوتكم تاءارجإ  عضوب تابساݰݝا ةمكحم ܣۜطوت و

   ʏڥماݨݍا ماعطلإا  تاسسؤم ىوتسم ʄڴع ةباقرلا كلت ن؈مأتل ةمزلالا ةʈرشȎلا تايناɢملإا ف؈فوت  نع لاضف

  تايلمع ʏࢭ تȎّثتلاب ةفلɢلما ةɺݨݍا ددحت ةيلخاد ةباقر تاءارجإ عضوب ليݨ݀تلاب ܣۜطوت امك  .لامشلاب

.ةبجوتسلما تاءارجلإاو ةزجنلماكلاڈْسلال ةݰݍاصلا ف؈غ داولمافلاتإ

*

*                            * 

نّأ كلذ ةيعماݨݍا تامدݵݍا لاجمب اݰܷاوو اقيثو اطابترا طبتري ʏڲاعلا ميلعتلا لاجم رʈوطت نّإ

  ن؈مأت نع لاضف ةȋولطلما ةدوݨݍاب ھل ʏڥماݨݍا ماعطلإاو ءاويلإا ف؈فوتو ةيدالما بلاطلا فورظ ن؈سحت

فوي ةيضاʈرلاو ةيفاقثلا ةطشɲلأا ʄڴع ھعيݨܨȖو ھل  ةيسفنلا ةطاحلإاو ةيݰّܶلا ةعȊاتلما
ّ

امئلام اخانم ھل ر

 .قوّفتلاو ةساردلل

  لاوملأا ʄڴع ةباقرلا ةمظنأ رʈوطت تاموقم لامكتساب ليݨ݀تلا ʄڲإ تابساݰݝا ةمكحم وعدتو

  هدɺش يذلا حلاصلإا نم ةوجرلما فادɸلأا قيقحت ʄڴع ف؈ثأت نم كلذل الم اڈٮانوɢم عيمجب ةيمومعلا

  تامدݵݍا جمانرب ʏࢭ فرصتلاب قلعتي اميف امّأ .ةف؈خلأا تاونسلا للاخ ةيمومعلا لاوملأا ʏࢭ فرصتلا

  ميلعتلاب ةفلɢلما ةرازولا نّإف ،فادɸلأا بسح ةيناق؈لما ʏࢭ فرصتلا ةيݨݤنم ھيضتقت ام قفو ةيعماݨݍا

  نمضي امب ةلݨܦلما صئاقنلا زواجت هاجتا ʏࢭ جمانف؄لا تارشؤم ةعجارم ʄڴع صرݰݍا ʄڲإ ةوعدم ʏڲاعلا

Ȗةيطغ ɠلاب ةقلعتلما بناوݨݍا ةفاɺو ܣۚعلما فد୒نع لاضف ،جمانف؄لا ءادأ لوح ةحيݰوܵ ةلماش ةركف ءاطع  
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  امب تارشؤلما سʋقل دمتعلما تامولعلما ماظن رʈوطتو ةوّجرلما فادɸلأا قيقحتل ةمزلالا تايناɢملإا دصر

 .عقاولا عم ةقباطتمو ةيɴيح تايطعم ف؈فوتنمضي

للاخ نم ةبلطلل ةيدالما فورظلا ن؈سحت ةادسلما ةيعماݨݍا تامدݵݍا رʈوطتو ن؈سحت ܣۜغتقʈو

ةمدخ ن؈سحتو  ،زجنلما لمعلا ةدعاقل افلاخ ةقبسم ةفصب اɺفرص وأ حنلما فرص  ʏࢭ ف؈خأتلا بنجت

  تاءارجلإا ليعفتو ءاويلإا تاسسؤم ةنايصو ةفاظنب مامتɸلاا دʈزم ءلايإ للاخ نم ʏڥماݨݍا نكسلا

للاخ نم ʏڥماݨݍا ماعطلإا ةمدخ ن؈سحت  نع لاضف ،بʋتاف؅لل ةفلاݵݝا ةلوانلما تاتʋبلما نأش ʏࢭ ةيعدرلا

 امب  ةنايصلل  ةʈرورضلا  تادامتعلاا  دصر و ةلɠلأا ثولت يدافتل ةمزلالا ةيݰܶلا ةيئاقولا تاءارجلإا ذاختا

 .ةȋولطلماةدوݨݍاȋوفورظلانسحأʏࢭةيعماݨݍاتلاكلأان؈مأتنمضي

ʏࢭ ضورقلاو حنلما دانسإ ماɢحأ ةعجارمب ليݨ݀تلاب تابساݰݝا ةمكحم ܣۜطوت  ،ىرخأ ةɺج نم

 رماوأ  رادصإب ليݨ݀تلا ʄڲإ ʏڲاعلا ميلعتلاب ةفلɢلما ةرازولا وعدت امك .ةيعامتجلاا  ةلادعلا سʉركت هاجتا

،ضورقلا صلاختسا تاءارجإ ʏࢭ لݨܦلما ماɺلا ف؈خأتلا مامأو.قح ھجو نودب ةفورصلما لاوم لأا عاجف؅سلا

ʇڤدتسʏ ࢭ ليݨ݀تلا عضولاʏ ڴع لمعلاو ةبجوتسلما تاءارجلإا ذاختاʄ زمʈتلا دɴفارطلأا  فلتخم ن؈ب قيس

  .لاݨݝا ʏࢭ ةلخدتلما

ةمظنلما ماɢحلأاب ماق؅للاا دʈزم ʄڲإ ناويدلا تابساݰݝا ةمكحم وعدت  ،رخآ ديعص ʄڴعو

بʋتاف؅لاب ماق؅للاا ʄڲإ هوعدت امك  .ةلوانلما تاتʋبمب ةبلطلا ةعȊاتم تاءارجإ ن؈سحتو ةيمومعلا تاءارشلل

  عم قيسɴتلاب ةروɠذلما ةمدݵݏل مظنلما يɲوناقلا راطلإا حيقنت ةيناɢمإ ةساردو يǿانȞتسلاا نكسلاب ةقلعتلما

.فارشلإا ةرازو

تارامثȘسلااب ةقلعتلما عʉراشلما زاجنإ ةعȊاتم ماɢحإب تابساݰݝا ةمكحم ܣۜطوت ،كلذ ʄڴع ةولاع

  فلتخم ن؈ب كلذ ʏࢭ قيسɴتلاو ن؈لݵݝا دّض ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو صاݵݍا ʏڥماݨݍا ناɢسلإا لاجم ʏࢭ

  ةرɸاظ نم دّݰݍا عضولا ʏڤدتسʇ امك  .ف؈خأت نود ةقحتسلما ف؈غ تازايتملاا عاجف؅سا نمضي امب  ن؈لخدتلما

.صاݵݍا ʏڥماݨݍا نكسلل مظنلما يɲوناقلا راطلإا حيقنت للاخ نم ةيئاوشعلا ةيعماݨݍا تاتʋبلما

  نم  ةمزلالا ةيمɸلأا تايجاݰݏل قيقدلاو قبسلما ديدحتلا ةلحرم ءلايإ ʄڲإ كلذك ناويدلا ʄڤدʈو

  تاءارجإ عضو ʄڲإ ʄڤدي  امك .كلذل ةمزلالا تادامتعلاا صيصختو اɺمظنت ةȋوتكم تاءارجإ عضو للاخ

ةيذغتلا تاقفص ذيفنت ةعȊاتم ءلايإ  نع لاضف  ةيمومعلا تاقفصلا راطإ جراخ ءارشلا مظنت ةȋوتكم

.لاجلآا ʏࢭ ةم زلالا تايطعلما ʄڴع لوصݰݍاب ةليفكلا لبسلا داجيإ للاخ نم اميس لا ةمزلالا ةيانعلا
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ضرفل لامشلاب ةيعماݨݍا معاطلماو ءايحلأا ʄڴع ةباقرلا فيثكتب تابساݰݝا ةمكحم ܣۜطوت امك

ةليفكلا لبسلا داجيإ ʄڲإ وعدت امك  .ةدساف داومب دوّق؅لا رطاݵݝ ءرد ةعوضولما لوبقلا تاءارجإ ليعفت

  مڈ٬اقتنا ʏࢭ ةيفافشلا دامتعاو  ةرطايب ءابطأ تامدخب لامشلاب ʏڥماݨݍا ماعطلإا تاسسؤم ةفاɠ ةيطغتب

.ةانتقلما داولما ةملاس نامض ʏࢭ مɸرود ليعفت نمضي وحن ʄڴع ةيدقاعتلا طورشلا ةعجارم نع لاضف

  ʏڥماݨݍا ماعطلإا طاشɲ راسم ةفاɠ يطغȖ ةȋوتكم تاءارجإ عضوب ليݨ݀تلا  عضولا ʏڤدتسʉو

 .بولطلما ھجولا ʄڴعةباقرلا كلت ن؈مأتل ةمزلالا ةʈرشȎلا تايناɢملإا ف؈فوت نع لاضف
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                                             يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو در

I-  فادهلأا بسح فرصتلا ةموظنم   راطإ  في ةيعمالجا تامدلخا في فرصتلا 

 تاقفنلل ةيونسلا ةمجبرلاو ةباقرلا ةمظنأ  -

  ىلع جمابرلل يتايلمعلا ليزنتلا لاغشأ ىلع زيكترلا تم ،ةيلالما ةرازوب ةيزكرلما ةدحولا تايولوأ يريغت لظ في
ةنراقم ايرخأت فرع ةيلخادلا ةباقرلا ةموظنم زيكرت نأ امك،ةيلخادلا ةباقرلا زيكترب ةقلعتلما لاغشلأا باسح
  لىإ ةفاضلإاب اهلخادتو ةرازولا ةطشنأو تاراسلما بعشت لىإ اساسأ عجري كلذو الهوح قافتلاا تم تيلا ةمانزرلاب

ةدحولا نأو املع ةموظنلما هذه زيكرت ةبوعص في داز امم اهنييتح مدع وأ تارادلإا ضعبل تاءارجلإا ةلدأ بايغ
  هذه طبض ةيلمع تأدبو تارادلإا ضعب عم ةيرود تاعامتجا ميظنت للاخ نم تابوعصلا هذه ليلذت في تأدب
 .ضورقلاو حنلما راسم رارغ ىلع تاراسلما

ةرورض ىلع قافتلاا تمو ةيلخادلا ةباقرلا ةنلج عامتجا دقع  2020  يرفيف ره ش للاخ تم دقو اذه
2020سرامرهش نم اقلاطنا اهذيفنت أدب ةيلخادلا ةباقرلا ةموظنم زيكترل ةقيقد ةمانزور طبض

  ىوتسم ىلع اهدامتعا تم ةموظنلما هذه نأ لىإ ةراشلإا ردجتف ةلدعلما ةباقرلا دامتعاب قلعتي ام في امأ
  بلطب ترداب يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو نأو املع تارازولا لكل ةبسنلاب نأشلا وه املثم لولأا ناونعلا
  ديزم راظتنا في ثيترلا تيرخ ةيمومعلا فيراصلما ةبقارلم ةماعلا ةئيلها نأ يرغ يناثلا ناونعلل ةبسنلاب اهدامتعا
ةلأسلما سرادت

  نم  اهؤافعإ  تم تيلا تادهعتلا هلمشت لم هنإف ةيعمالجا تامدلخا جمانبرب قلعتي ام في و ىرخأ ةيحان نم
  نع اهزانجإ متي تاقفنلا ةيقب نلأ كلذو لخدتلاو يريستلاو يرجأتلا ناونعب ةلودلا حنبم قلعتي ام في لاإ ةيرشأتلا

ةباقرلل عضتخ لا تاقفن يهو فيراصلما ةلاكو قيرط نع وأ )ضورقلاو حنلماو يرجأتلا( تادامتعلاا ضيوفت قيرط
ةلدعلما

لحاصم لىإ  الهاسرإو  2016  ذنم  اهدادعإ  متيف يناثلا ناونعلل تاقفنلل ةيونسلا ةمجبرلاب قلعتي ام فيو
ضرغلا في در يأب لصوتت لا ةرادلإا نأ يرغ ةيمومعلا فيراصلما ةبقارم
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 فادهلأا بسح ةينازيلما في فرصتلا ةموظنلم اقفو تامدلخا جمانرب في فرصتلا  - ب

 ءادلأا سيق تارشؤمو جمانبرلا فادهأ  -

  تارادلإا تارازولا عيجم ىوتسم ىلعو لىوأ ةلحرم في فادهلأا بسح فرصتلا ةموظنم تلشم*
  لكايلها عيجم ةموظنلما لمشتل ءادلأل يتايلمعلا ليزنتلا لاغشأ  2019  ةنس رخاوأ ذنم تقلطنا دقو ةيزكرلما
.ةلخدتلما

  ايلام ةطشنلأا ةيهمأ مغر ةيعامتجلاا تادعاسلماو ضورقلاو حنلماب قلعتت تارشؤم رايتخا مدع  *
  نم ةدوصرلما تادامتعلااب ةرشابم اهقلعتل نأشلا اذه في جمانبرلا سيئر لخدتل لامج يأ بايغ لىإ اساسأ عجري

  ينستحو ريوطتلل ةردابم يأب حمسي لا امم غلابلما هذه دانسلإ ةطوبضم يرياعمو صوصن دوجوو ةيلالما ةرازو فرط
  في يرصقلا ىدلما ىلع ضورقلاو حنلماب قلعتي يجيتاترسا فده عضو نم ىودج رن لم لياتلابو ةطشنلأا هذه ءادأ
 طسوتلما ىدلما ىلع ابه عافتنلاا طورشو ضورقلاو حنلما ةعجارم ةيناكمإ ةسارد ديزم راظتنا

)يناثلا ىوتسلما في( يتايلمع فده جاردإ تم ءادلأل يتايلمعلا ليزنتلا راطإ في هنأ لىإ ةراشلإا ردتجو
حنلما فرص لاجآب قلعتي ضورقلاو حنلما مهي

 يراهشلإا راسلما في طارنخلال ةلهؤلما وأ ةطرخنلما ةيعمالجا معاطلما ددعب قلعتلما رشؤملل ةبسنلاب  *

  دراولما ليهأتو ةيتحتلا ةينبلا ريوطت  تاءارجإ  في تعرش تيلا معاطلما ،داهشلإل ةلهؤلما معاطلماب دصقي
  في داهشلإل هتيزهاج ىدمو معطلما ةيعضو صيخشتب مايقلاب هفيلكت متي ءابرخ بتكم عم دقاعتلا برع ةيرشبلا
  معاطلما حاترقاب ةثلاثلا نيواودلا موقتو .ةينفلا ةدعاسلماو ةمزلالا تانيسحتلاب مايقلاب عورشلا مث لىوأ ةلحرم
  تاونسلا للاخ تاريدقتلاب ةنراقم زانجلاا في يرخأت ةظحلام تتم هنأ ديب زجنلما صيخشتلا ىلع ادامتعا ةلهؤلما
.مزلالا ليومتلا بايغل ارظن رشؤلما اذه دامتعا ذنم لىولأا

  ةقاط اهيف ينميقلما ةبسن زواجتت لا تيلا ةيعمالجا ءايحلأاو تاتيبلما ةبسنب صالخا رشؤملل ةبسنلاب  *
 ىوصقلا باعيتسلاا

ةظحلالما حضوي امم ناويدلا بسح تازانجلاا ليلتحو نيطولا   ىوتسلما ىلع هباستحاو رشؤلما طبض تم
  ةبسن لوح رشؤبم هلادبتساو اعيرس رشؤلما اذه ىلع يلختلا تم دق هنأةراشلإاعم بونجلل تامدلخا ناويدب ةقلعتلما
فدلها غولب لوح رثكأ ايعوضوم امييقت يطعي هرابتعاب يعمالجا نكسلا بلاطلم ةباجتسلاا
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ةراشلإا ردتج   ةطشنلأا عيجم لمشي لم يذلا ةيضايرلاو ةيفاقثلا ةطشنلأا ريوطتب قلعتلمافدهلل ةبسنلاب*
  لك ةيطغت نكيم لا هنإف لياتلابو تارشؤم  3  رواجتي نأ نكيم لاو ددمح فده لكب ةصالخا تارشؤلما ددع نأ لىإ
  عم  ةيفاضإ  تارشؤم   طبض نم نكميس ءادلأل يتايلمعلا ليزنتلا نأ يرغ ،هب صاخ رشؤبم فدلهاب قلعتم طاشن
  ةيفاقثلا تارهاظتلا في ينكراشلما ةبلطلاب قلعتي رشؤم دامتعا في يركفتلا متي ثلاثلا نيواودلا عم قيسنتلابو هنأ ملعلا
 ينكراشلما ةبلطلا ددعو تارهاظتلاب ةقلعتلما تامولعلما رداصمو باستحلاا ةقيرط ىلع قفاوتلا دعب ةيضايرلاو

 جمانبرلا فادهأ قيقحتل   ةمزلالا تايناكملإا دصر-2

  ايونس متي ثيح تايدحتلاب ةنراقم جمانبرلل ةمزلالا ةيلالما دراولما دصر ةروكذلما تاونسلا للاخ نستي لم
  هذه ىلع ةقفاولما متي لا نكل ماعطلإاو نكسلا لثم ةيولولأا تاذ تلااا في ةصاخ جمانبرلا ةدئافل تادامتعا بلط
 .ةلودلا ةينازيم ىلع تاطوغضلا لظ في تابلطلا

 ةيعمالجا تامدلخا ريوطتو ينس تح–  ج

  :ةبلطلل ةيدالما فورظلا ينستح-1

  لامكتسا مدعل  كلذو بلاطلا ببسب نايحلأا نم يرثك في نوكي جرالخاب حنلما فرص في يرخأتلا  نإ
لاجلآا ىلع اطغضو جرالخاب هفورظل انيستح نكلو  اهيلع صوصنلما بيتاترلاو تاءارجلإل هماترحا مدعل وا هفلم
  ةيمومعلا لاوملأا في فرصتلا في  ةعاجنلل انامضو حنلما فرصوتاعوفدلا تلااكو ليوتم ةداعإب ةقلعتلما اهنم ةصاخ
  فارطلأا لكب اهكيبشتب  تمّ  ةيملاعلإا ةموظنم ةيبلاطلا نوؤشلل ةماعلا ةرادلإا تروط ةمولعلما  لىإ  ذافنلا قلح انامضو
  ةيسنوتلا تاعمالجا ،جرالخاب ةيعمالجا تاثعبلا ،ةيلالما نوؤشلا لحاصم  يهو  حنلما  دانسإ  ةيلمع في ةلخدتلما
 .2021-2020ةيعمالجا ةنسلا نم ءادتبا للاغتسلاا زيح لخدت ، بلاطلاو

 .اله ةلكولما ماهلما دديح ةيعمالجا تاثعبلل ينوناق راطإدادعإىلع ةرازولا لمعتس امك

 جرالخاب ة يعمالجا تاساردلل ةينطولا حنلما دانسإ  1

 ةيصوصلخا حنلما  1.2.1

ينوكم نيوكت جمانبرب قلعتي اميف جرالخاب نيوكتلا جمارب ددتح تيلا جرالخاب حنملل ةينطولا ةنجللا  نإ
  ةينقت سيلو ةيجيتاترسا ةيؤر في ةيلمعلا هذبه موقت  ينحشرلما يقتنتو بيتاترلاو طورشلا طبضتو لياعلا ميلعتلا
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جرالخاب ةيسنوتلا ةعمالجاو دلابلا ةروص اضيأ نكلو ةماتلا ةيفافشلا   راطإ  في زيمتلما  بلاطلا ةحلصم كلذب ةيعارم
  مظنلما روشنلما اهيلع صني لم تيلا تايعضولا ضعب درت دقو ، ةيمومعلا لاوملأا في فرصتلا في ةعاجنلا  لىإ  ةفاضلإاب
  .رارقلا ةطلس هل يذلا ريزولا ديسلا  لى إ  الهاغشأ عفرتو هركذ قبس الم اقفو تارارق ذختتف ينينعلما ءاقتنا ةيلمعل

  تايعضولا هذه زواتج تمّ دقو يئاصقلأا ددعلا ىلع صيصنتلا صيخ اميف  وأ  رمعلا فقسل ةبسنلاب ناك ام وهو
  .19 /44ددع روشنلما في كلذ ىلع صيصنتلاب

    
حيشرت ةيلمع ةعباتم ماكحإ ىلع صرلحا  لىإ  اتهوعد ىلع ةرازولا لمعتسف تاعماجلل ةبسنلاب  امأ

  ةرداصلا يرشانلماب اهيلع صوصنلما طورشلاب ديقتلا ديزمو رظنلاب  اهيلإ  ةعجارلا ةيعمالجا تاسسؤلما ةفاك نم ةبلطلا
.ضرغلا في

  في يرتسجالما ةداهش ىلع هلوصح دعب هاروتكدلا ةلحربم هتسارد ةلصاوم نع بلاطلا عاطقنا   نإ   -
  سيلو ةيانع لذبب بلاطلما ،بلاطلا قاطن نع جراخ نايحلأا نم يرثك في نوكي لياعلا ميلعتلا ينوكم نيوكت جمانرب
جرالخاب ةيملعلا لكايلها فرط نم ةددلمحا ةمراصلا ةيئاقتنلاا يرياعلما  لىإ  بابسلأا بلغا دوعتو .ةجيتن قيقحتب
  رملاا وه  ام لثم بناجلأا ةبلطلاب ةصالخا طورشلا ضعب  لىإ  ةفاضلإاب قوفتلاو زيمتلا تايوتسم ىلع طترشت تيلاو
.بناجلأا ةبلطلا لكل افقس ددتح تيلا ايلاطيإ لثم نادلبلا ضعب في

    
تّ ةساردلا نع هعاطقنا دعب جرالخاب بلاطلا ةعباتم نأ  لىإ  ةفاضلإاب   لا ثيح ادج ةبعص ةيلمع دع

  هذه   برتعت تيلا ةيبنجلأا تاعمالجا فرط نم عاطقنلاا بابسأ لوح ةيفاك تامولعم ىلع لوصلحا ةرادلإل نكيم
هذله ايدافتو .ةمولعملل ديحولا ردصلما وه بلاطلا ىقبي لياتلابو ةيصخشلا تايطعلما ةناخ في لخدت تامولعلما
  ريزو رارق نم  29  لصفلا كلذ ىلع صني امك تلاالحا هذه لثم في رظنت ةنلج  ثادحإ  ةرادلإا ترقأ تايعضولا
  تلاالحا في رظنلل اضيأ ةيبط ةنلج  ثادحإ  ىلع ايلاح  ةرادلإا  لمعتو  2019  سرام  5  في خرؤلما لياعلا ميلعتلا
 .هتابجاوو هقوقح ىلع حوضو لكب صني حونملما هيلع يضيم لايلدتدعأامك ةيحصلا

  امك  جرالخاب نيوكتلل حنم  دانسإ  هل لوخلما ديحولا لكيلها يه يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو نإ
  806  يموكلحا رملأاب هحيقنت تم امك  2009  ربوتكأ  19  في خرؤلما  3040  ددع  رملأا  نم  5  لصفلا كلذ ىلع صني
  نيوكت جمابرل اقبط جرالخاب ينسرادلا ينيسنوتلا ةبلطلل جرالخاب حنلما دنست ثيح ،2019   توأ  22  في خرؤلما
  نيب ن أ  دعب  راطلإا  اذه في يراقعلا حسلماو يضارلأا سيق ناويد عم ةيقافتا ةرازولا  تمربأ  دقو جرالخاب تاراطإ
  ىتح وأ ةيمومعلا ةيسنوتلا تاعمالجاب دوجوم يرغو ينعمو ددمح صاصتخا  لىإ  ةديكلاا هتجاح ناويدلا
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  ىرخلأا ةينطولا لكايلها عم  تايقافتلاا هذه  ماربإ  ةيناكمإ ىلع صيصنتلا ىلع ةفلكلما ةرازولا لمعتسو.ةصالخا
   .سبل لكل اعفر ةح ضاو ةفصب ةينوناقلا صوصنلا في جرالخا في نيوكتلىإةجالحا تضتقا املك

  ىعست يهف ، للاخإ  لىإ  تنطفت املك و اهيبتارتو اتهاءارجلإ ةيرود ةعجارمو مييقت تايلمعب ةرازولا موقت
  ام وهو يرادلإا رارقلل انيصتحو بلاطلا ةحلصلم ةاعارم يعجر يرثأت هل نوكي ن أ  نود نكل هتلجاعمو هكرادت  لىإ
  يذلاو ،2011  ةنسل  20  ددع روشنلما راط إ  في اسنرفب ينسرادلا ينسدنهلما ةبلطلل ةبسنلاب  ةرازولا لاعف هب تماق
  تررق ثيح اينالمأب ينسرادلا ةبلطلل ةبسنلاب  ءيشلا سفنو  2016  ةنسل  34  ددع روشنلماب هضيوعتو هؤاغلا عقو
  نم ءا دتبا كلذو تاساردلا ماظن عم ايشاتم ةيونسلا ةعباتلما ىلع اضوع يسادس لك ناونعب ةعباتم جاهتنا ةرادلإا

  ناكو  2017  ةنس نم ءادتبا ةجودزلما تاداهشلا   راطإ  في حنلما   دانسإ  ةيلمع ةرادلإا تمظن   امك   ،2016  ةنس
 .2016ةنس نم ءادتبا ءاقتنلاا يرياعلما ىلع صيصنتلاو جرالخاب ةيعمالجا ضورقلا صيخ ام في يشمتلا سفن

اهدئاهش في تاروطتو تايرغت شيعت جرالخا  في ةييمداكلأاو ةيعمالجا ةموظنلما  ن أ  لىإ  ةراشلإا ردتج امك
  ةعمالجا تلازام ةديدج تايثادحإو تادجتسم فرعت امك ادج عيرس قسنب اتهاءارجاو اهصوصنو اهلكايهو
  حونملما بلاطلا ةحلصلم ةاعارمو اذل .قبسم  ملاعإ  نود اذه نوكيو اهغلبت لم ةيسنوتلا ةينيوكتلا ةموظنلماو ةيسنوتلا
ةصرفلا  تيوفت مدع ىلع   لمعلاوهحاجنل ةبيطلا فورظلا يرفوتل انامضو جرالخاب هتسارد ةلوازم ددصب نوكي يذلا
   ا به لومعلما بيتاترللو ينناوقلا هذله لاثتملاا  لا إ  )يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو(  ةيسنوتلا ةرادلإل نكيم   لا هيلع
   ةرازولا هب تماق يذلا ءيشلا وهو .كلذ دعب تاءارجلإاو صوصنلا ينيتح ةيلمع متّت ن أىلع اهعم ملقأتلاوجرالخاب

  وأ ،ةجودزلما تاداهشلل ةبسنلاب تايسادس ثلاث فقس نع ءانغتسلاا و أ  ،غرفتلا ةنسل ةبسنلاب لاثلما  ليبس ىلع
  ضرع  راطإ  في ةزاجلاا ةداهش دادعلإ ةيبيرتج مولعو بادآ ايرولاكابلا في ينقوفتملل ةدنسلما حنلما ةصرف تيوفت مدع
  ذنم دلابلا هتشاع يذلا رارقتسلاا مدع فسلأل نكل )2019  سرام  5  حيقنت رظنا(  6سيرابو  4سيراب  تيعماج

 .تاحيقنتلا هذه رودص يرخأت في ةصاخ ةرادلإا ىلع يربك يرثأت هل ناك تاونس10

  لوادتلا حنم   2.2.1

  حنبم صالخا   مازتللاا ىلع   مهءاضمإ  مغر ةبلطلا ضعب نأب  اهملاعإ  دصق تاعمالجا ةرازولا تلسار
  منه أ  ديفي ام مهيمدقت مغرو ليام لباقبم طاشن ةسرامم ينبو لوادتلا ةحنم ينب عملجا مدع ىلع صني يذلاو لوادتلا
  نأو ،ةرادلإا اوطلاغ منه أ  ابه متمق تيلا ةيباقرلا ةمهلما للاخ نم ينبت يعامتجلاا نامضلا قيدانصب ينطرخنم يرغ
 .ضرغلا في لاومأعاجترسا رماوأرادصإلىوتتس ةرازولا
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  ردتج نكل. تلاالحا هذه  لىإ  نطفتلل تبثتلا ديزم ىلع لمعلا ىلع تاعمالجا ةرازولا ثحتس امك
  نم تبثتلا  وأ  دكأتلا ىلع ةعمالجا وأ ةرازولا تناك نا  ةرادلإا ةردق مدع نع ةتجان ةيعضولا هذه نأ  لىإ  ةراشلإا

  ثيح ،ىرخأ تارازول ةعبات ىرخأ لكايه لمع لامج  في لخدت تيلاو بلاطلا فرط نم ةمدقلما تامولعلما ةحص
  نيطولا  فرعلما عورشم لعلو ةيمومعلا تاسسؤلماو تارزولا يقاب تانايب دعاوق  لىإ  جولولا  ةيناكمإ  ةرازولل سيل
  امك ةينعلما فارطلأاو لكايلها لك كيبشت نم نكميس ثيح لاكشلاا اذه يدافت نم نكميس   نطاوملل ديحولا

  .بلاطلا فرط نم ةمدقلما تامولعلما نم تبثتلا نم حمسيس

 ةيبنجأ و أ   ةينطو لكايه نم ةدنسم حنبم ةبلط   عافتنا  3.1

جرالخاب تاصبترلاب ةقلعتلما ةصاخ .جرالخاب ابه لومعلما ةينوناقلا تاءارجلإاو بيتاترلل اماترحاو ايشاتم
  ةيعمالجا هتحنم ينب عملجا جرالخاب حونملما بلاطلل حمستو سبل لك عفرت ةفصب صوصنلا حيقنت ىلع ةرازولا  لمعتس
  نواعتلا راطإ في نوكت لانأةطيرش ،هقوفتو هزيمتلبينجأ لكيهيأفرط نم جرالخاب هل دنست ةحنم لكو
 .ليودلا

جرالخاب ةينطو حنبم ينعتمتلما بطلا في ينميقلما صيخ اميف ةحصلا ةرازو عم قيسنتلاب ةرادلإا تأدب امك
.ينترازولالىإةعجارلا صوصنلا في براضتلا صيخ اميف لولح دايجلإ

دقف جرالخاب ةينطولا حنلماو لخادلاب ةينطولا حنلما ينب اهيف عملجا عقو تيلا تايعضولل ةبسنلاب  امأ
  ةينطولا حنلما ينب اوعجم نيذلا ةبلطلا صتخ تيلاو لاوملأا هذه عاجترسا دصق ثلاثلا نيواودلا ةرازولا تلسار
  ةجودزلما تاداهشلا حنبم و أجرالخاب سوردلا متخ عيراشم حنبم تقولا سفنفي اوعتتمو لخادلاب

  هنا لاإ ةدوعلا ةرورض ىلع  22  لصفلا صن ناو ،نطولا  ضرأ  لى إ  عوجرلاب صالخا مازتللاا صيخ اميف امأ
  ةينعلما فارطلأا لك عم ةطقنلا هذه في رظنلا ىلع ةرازولا لمعتسو .كلذل تاءارجلإاو قرطلاو طورشلا دديح لم
  ةقيرطب ءاوس اتهبرخ نم ةدافتسلال تاءافكلا هذه عم لصاوتلا ةيفيك لوح ةينطو ةطخ مسر نيطولا ىوتسلما ىلع
  .ةيجيتاترسا ةيهمأ نم عوضولما اذله الم ةرشابم يرغ وا ةرشابم

  
  ةيعمالجا ضورقلاب عافتنلاا  .2

  تاونس10  رورم لجأ ةرازولا تدمتعا دقف جرالخاب ةدنسلما ةيعمالجا ضورقلا عاجترسا صيخ اميفو
  2011-2010  ناونعب ةدنسلما ضورقلا عاجترسا ددصب نلآا يهو كلذو هيلع لصحتم ضرق رخ آ  خيرات ىلع
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  ىلع بلاطلا لوصح دعب ينتنس طرش ىلع يلختلاب صنلا حيقنت عورشم في ةحارص اذه ىلع صيصنتلا متيسو
 .هتداهش

  خيراتب ةصتخلما لحاصلما ةماعلا ةرادلإا تلسار دقف  ةحنلما في جمدلما ضرقلا صلاختسا صيخ اميفو
ةصالخا تايطعلما لكب اتهدمو )صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا لحاصم(  2019 /05 /  21

  ينجرختلما ةبلطلا صيخ يذلا يناثلا ءزلجا   لاسرإ  ددصب يهو  2015-2014  ةيعمالجا ةنسلا ةياغ  لىإ  ينجرختلماب
2019-2018ةيعمالجا ةنسلا ةياغلىإ

 ةيعمالجا تامدلخا تاسسؤبم ةدوجولما ةيفيظولا نكاسلما للاغتسا .3

  ططلخا نم اهرــــــيغو كترشلما كلسلا ططخ ينب ةقرفتلا بيج ،ةيفيظولا نكاسلماب عتمتلل ةبسنلاب
  ةبسنلاب اينيع ازايتما يفيظو نكسم ىلع لوصلحا برتعي ينح يفف زايتملاا اذبه عافتنلاا لوتخ تيلا ةيصوصلخا

نّإف كترشلما راطلإا ططلخ   ماعلا قفرلما يريست ةعانج نامضب ةرورضلابو اساسأ طبترم ةيصوصلخا ططخلل ةبسنلاب ه
  نوفظولما عتتم ةيناكمإ  ترقأ  1972  ةنسل  199  ددع   رملأا  نم   لولأا  لصفلا تايضتقم نأو ةصاخ  ،لياعلا ميلعتلل
  ءاركلا هجو ىلع ســــيل يأ ةـــلودلل عبات راقعب  رملأا  سفن نم  2  لصفلاب ةنيبلما ةيفيظولا ططلخا مهيف رفوتت نيذلا
  ينب طبر نم  1972  ةنسل  199  ددع رملأا ماكحأ قيبطتب قلعتلما  1972  ةنسل  14  ددع روشنلماب ءاج ام نأو
.كترشلما راطلإا ططبخ سيلو يعماج يح ريدم ،تيبم ريدمك ةيصوصلخا ططلخاب قلعتي نكسلماو ةطلخا
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  لامشلل ةيعمالجا تامدلخا ناويد در

                      في  انايبتسا هثادحإ ذنم ةرم   لولأ ناويدلا زنجأ ةبلطلل ةادسلما هتامدخ ةدوج ينستح فدبه
  ةديدج تاتيبم دييشت ةمجرب رارغ ىلع ،هتلاخدتل ةــــيونسلا ةمجبرلا للاخ هجئاتن دامتعا تمو .2016  ةنس

.ةـيضاــــيرلاو ةــيــفاقثلا ةطشنلأاو لكلأا تامدخ ينستحو ةماقلإا ةدوج قيقحتل ةبولطلما طورشلل بيجتست
 .روكذلما نايبتسلاا جئاتن ىلع هب ةدراولا تاظحلالما نم ديدع في ةباقرلا ريرقت دنتساو

 ،هلخدت لامج في ،  عقاولا ضرأ ىلع   ةطوبضلما فادهلأا ليزنت لىإ ناويدلا ىعس كلذ لىإ ةفاضلإابو
 .هب ةدراولا فادهلأا ةيقب ليعفت ديزم ىلع لصاوتلما هصرح  ىلع دكؤيو2020-2016  ةيمنتلا ططخبم

I-فادهلأا بسح فرصتلا ةموظنم   راطإ  في ةيعمالجا تامدلخا في فرصتلا 

 ةيعمالجا تامدلخا ريوطت و ينستح  -  ج

 ةبولط لما ةدولجاب اهيمدقت و يعمالجا نكسلاب ةقلعتلما ةيعمالجا تامدلخا ينستح-2

  ناف نكسلا في ةلوانلما تاسسؤم و يمومعلا نكسلا تامدخ ىلع اضرلا ىوتسم يندت صوصبخ
  نكسلا ةمدخ ةدوج ينستح في مهاسي نا هناش نم ام لك قيبطت ىلع صرتحو ةيرودلا ةباقرلاب موقت ناويدلا لحاصم
.ةعباتلما و  ةبقارلما فيثكتب دهعتي و ةمدقلما تامدلخا ريوطت و تانيسحتلا معد ديزم ىلع لمعيسو

  ةعباتلما فيثكتب كلذو   رظنلاب هيلإ ةعجارلا تاسسؤلما لكب ةملاسلا فورظ  يرفوت  لىإ ناويدلا  ىعسيو
  فارطلأا عم قيسنتلاب لمعيس و .ةبلطلل ةيحصلا ةعباتلماب ةقلعتلماو   ةلجاعلا لئاسلما في   نابلإافي لخدتلا و ةيناديلما
 .ةيعمالجا تامدلخا  تاسسؤم ةينازيبمةمزلالا تادامتعلااصيصختل ةلخدتلما

نّأ ىلع ناويدلا  دكؤيو   ءاويلإا فورظ ينستح  ،)2020-2016( يومنتلا ططخلما  فادهأ  نمض نم  ه
   باعيتساةقاط لدعم غولب كلذ نم تامدلخا ةدوجو ةهافرلا نمضت ةيعمالجا تاتيبملل ةديدج تافصاوم عضو برع
  تاونسلا للاخ يعمالجا نكسلا نم اثانإو اروكذ ةبلطلا لك عيتتم  لىإ  ةفاضلإاب  كلذو  .ةفرغ لك في ينبلاطب ىوصق
. راطلإا اذه في تناكيئانثتسلاانكسلا بلاطلمةباجتسلاانإف ةيلعو .ةساردلا نم لىولأا ثلاثلا
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  ةيانع )2020-2016( يومنتلا ططخلما  ةترف  نمض يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو  تلوأو
  .ةيصوصلخاتاجايتحلاايوذ ةبلطلاو ةزوعلما تلائاعلا ءانبأ  ةبلطلاب ةصاخ

  ناويدلا لحاصم  تعضو نئلو ناويدلل رظنلاب ةعجارلا تاسسؤلماب ةنايصلا لاغشأ  لىإ  ةبسنلاب امأ
  في دوعت ةدوجولما صئاقنلا ناف ،ةينيلحا و ةيرودلا ةنايصلا دوهمج معدل اهيدل ةرفوتلما ةيرشبلا و ةيدالما  تايناكملإا
  ةلماعلا ديلا  في يربكلا صقنلا  لىإ  ةفاضلإاب  كلذو  تاسسؤلما    كلتل  ةيتحتلا ةينبلاو تازيهجتلا مدق  لىإ  اهبلغ أ
  ةيدالما  تايناكملإاب  رظنلاب هل ةعجارلا تاسسؤلما معدل فارشلإا ةطلس عم قيسنتلا ناويدلا لصاويسو .ةصتخلما
 .صئاقنلا كلت  فيلاتل ةيرشبلا و

 ةبولطلما ةدولجاب اهيمدقتو يعمالجا   ماعطلإا ةمدخ ينستح  -3

  لكب ةحصلل يماس نيف دوجو رارغ ىلع ةيعمالجا معاطلماب ةحصلا ظفلح تايللآا ديدع ناويدلا عضي
  2015  ةنس ذنم ناويدلارادصإ،ةحصلا ظفح لكايه ةبقارملىإمعاطلما عوضخ ،ةرطايب ءابطأ عم دقاعتلا،معطم
   ةيعمالجا معاطلماب ينلخدتلما لكل ةينيوكت تارودب مايقلا و ةيعمالجا معاطلماب ةحصلا ظفح تاءارجلإ لماش ليلدل

  لحاصلا ءالما نم ةنيع ىلعو  رهش لك معاطلماب ةدعلما ةلكلأا نم تانيع ليلحتل صتمخ برتمخ عم ةنس لك دقاعتلاو
   تايللآا ل ك ليعفت  لىإ  ةيعمالجا معاطلما نم ددع ليهأت  في هقلاطنا للاخ نم ناويدلا ىعسيو .بارشلل

   .ةيلودلا تافصاوملل اقبط لكلأا ةملاس نامضل  ةديدلجا تاءارجلإاو

II-  ةبلطلا ةدئافل ةادسلما ةيعمالجا تامدلخا في فرصتلا 

 ةبلطلا ةدئافل ةيعمالجا ضورقلا و حنلما دانسإ- أ

ةنمقر فدبه  ةيتامولعم ةيمجرب ريوطت ىف ناويدلا قلطنا ريرقتلاب ةروكذلما تايلاكشلإا فلتمخ زواجتل
   لىإ  فللما عاديإ ةلحرم نم ةيادب ةيعامتجلاا تادعاسلماو ضورقلا و حنلما في فرصتلاب ةقلعتلما تاءارجلإا فلتمخ
 .2021ةنس للاخ الهلاغتسا عمزلما نمو ،هيف تبلا ينح

   ن ابلإا  في ناويدلا لصوت مدع نع اساسأ ةتجان ريرقتلاب  اهيلإ  راشلما تايعضولا  ةيبلغأ  نأ  لىإ  ارظنو
  دصق ةيلالما ةرازوب تاءادلآل ةماعلا ةرادلإاو  فارشلإاةطلس ةلسارم لىوت دقف  ةبلطلاب ةصالخا ةيرورضلا تايطعلماب
  ةيعمالجا ضورقلا صلاختسا في عارسلإل ةعجان لولح دايجإ و ةهج نم حنلما فرص في يرخأتلا فيلاتل قيسنتلا ديزم
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             في خرؤلماو  2009  ةنسل  3040   ددع  رملأا  ينيتح   دصق فارشلإا  ةطلس ةبتاكم تتم امك .ىرخأ ةيحان نم
  حـنلما  دانسإب  ةقلعتلما تاءارجلإا ضعب يريغتو ليهستو حيضوتل ةيعمالجا ضورقلاو حنلماب قلعتلماو2009ربوتكأ  19

  نم درو  الم اقفو ىسرلماب ةينقتلا تاساردلل  ييرضحتلا دهعلماب زيبرتلا ةبلطل  دنسلما  يلبقلا بترلما و ضورقلاو
  ةحضاو سيياقم طبض ديزم فدبه ميلعتلا لاجر ءانبأ حنم صوصبخ لمعلا ةلصاوم عم  يباقرلا قيرفلا تاظحلام
  .ةلخادتلما فارطلأا عم نواعتلاب ةيعوضوم و

  نم يهف اهعاجترسا ناونعب غلاــــــــــبلما ةيفصت ناف ،ةيعمالجا ضورقلا صلاــــــــــــختسا  لىإ  ةبسنلاب امأ
  ةبلطلل ةينوناقلا ةدايزلا فيظوت عم ضرقلا غلبم باستحا ىلع ناويدلا رود رصتقي و يــــــمومعلا بساــــــلمحا  ماهم
  لوح ةمولعم يأ بايغ في و ةبلطلا يقاب امأ .مهتمذب دلتخ ام صلالخ ناويدلا لحاصلم اعوط نومدقتي نيذلا
  ينينعلما في ةمئاقب  فارشلإا  ةطلس  فياوت  ناويد لا لحاصم ناف )...ةلاطب،لمعلا ةيادب خيرات،ةسارد( مهتيعضو
  .ةمزلالا صلاختسلاا تاءارجإبمايقلل رملأاب

  هردق يلبق بتربم نوعفتني منهأ ينح في ةحنم ىلع زيبرتلا ةبلط لوصبح  ةقلعتلما ةظحلاملل ةبسنلابو
  يلبق بترم مله دنسي يسرلماب ةينقتلا تاساردلل ييرضحتلا دهعلماب زيبرتلا ةبلطنأ ىلع ديكأتلا رديج ت-د  140

  ةيبترلاو ةيلالما يريزو رارق رودص خيرات  1995 /1994  ةيعمالجا ةنس ذنم ناويدلا لحاصم اهدنست ةحنم لكش في
  .1994سرام18في مولعلاو

  2015-2014  ينب ةترفلا للاخ يوناثلا ميلعتلا ةذتاسأ ءانبلأ حنلما دانسلإ سيياقم بايغب قلعتي ام فيو
  لخدلا سايقم ةفاضإ عقو  2018-2017  ةيعمالجا ةنسلا نم اقلاطنا هنا ىلع ناويدلا دكؤي  2018-2017  لىإ
  .ةروكذلما حنلما دانسلإ يونسلا

 يعمالجا ناكسلإا  -  ب

 يعمالجا نكسلا في فرصتلا.1

 يمومعلا نكسلا نم تايجالحاو تاروغشلا ديدتح  1.1

نّأ ريرقتلاب درو ةغوسلما ينابلما نم مالها ددعلاو ةرسلاا ددع ثيح نم تايجالحا ميخضت متي ه
  ءاويلا تايانبلا غيوست تمّ هنا مكديفن صوصلخا اذه فيو .كلذل ةجالحا نود ةلوانلما ىلع لصاوتم هبش دامتعلااو
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  ابه نطقي(سنوت ةنيدبم ةغوسلما تاتيبلما رارغ ىلع ةيمومع تاتيبم اهنم برقلاب دجوت لا تيلا تاسسؤلما ةبلط
  ةبودنجو ترزنب تاهبج ةلوانلما  لىإ  ءوجللا متي امك)سنوت ةنيدلم ةيلامشلا ةيحاضلا تاسسؤبم ينسرادلا  ةبلطلا
  املع.نكسلا بيلاط ةفاكل تاهلجا هذبه ةيمومعلا تاتيبلما باعتسا ةيناكمإ مدعل ةجابو ناوغزو ةنايلس و فاكلاو
  ديدتجو ايرولاكابلا في ينحجانلا ةبلطلا ددع تاعقوتل اعبت متتو ةيعمالجا ةنسلا ةيادب لبق مبرت ةلوانلما دوقع ن أو
  .نكسلا

  ةحنلما غلبم اوضفر مهيتباقنو ينينعلما ةبلطلا نأ لىإ كلذ دو عيف ةيضيوعتلا ةحنلما ليعفت مدعل ةبسنلاب امأ
 .نكاسلما ءارك ةفلك عافتراو بلاطلل يشيعلما عقاولا عم همؤلات مدعو هفعص  ببسب )ت-د30 ( ةيضيوعتلا

 يمومعلا يعمالجا ءاويلاا قاقحتسا  2.1

  يومنتلا ططخلماب ةلودلا تاهجوتل ةباجتسا ةيعمالجا تاتيبلماب ةماقإ ينتنس نم رثكأب ةبلطلا عيتتم متي
  .ةساردلا نم لىولأا ثلاثلا تاونسلا للاخ نكسلا نم اثانإو اروكذ ةبلطلا لك عيتتم  في ةلثمتلماو  2020 /2016

  تابلط في اطغض دهشت تيلاو لامشلاب تاهلجا فلتخبم تاتيبم  8  ءانب ةرازولا تمجرب فدلها اذه قيقحتلو
نكسلاب فاعسلإا ن أو املع .نكسلاب فاعسلإا قحتست تيلا ةيعامتجلاا تلاالحا ةرثكل ارظن كلذكو .نكسلا
                دعب  2016  يفناج  18  في خرؤلما رارقلا ىضتقبمو  2016  ةنس لبق ةرداص لمع تاركذم ىضتقبم هب حومسم

 .2016ةنس

ىلع ءانب كلذ متيف نكسلا ةيناجبم فياقثلا و يضايرلا طيشنتلل نوعوطتلما ةبلطلا عافتنا صوصبخ  امأ
   .ينصتمخ ينطشنم عم دقاعتلا رذعت دنع كلذو ةيعمالجا تاتيبلما  ثادحإذنم لمع تاركذم

ماكحلأ افلاخ كلذو )ةنس  26  نم   رثكأ( نكسلاب ةينوناقلا نسلا اوزواتج ةبلط عيتتم متي لا يكلو
  عنتم  2018  ةنس نم ةيادب  نكسلا ةموظنبم ةينقت  ناويدلا لحاصم  تعضو  دقف  ميلعتلا ريزو رارق  نم لولأا لصفلا
   . ةموظنلما برع نكسلاب عتمتلا ةنس  26  هنس زواتج بلاط يلإ نكيم لا   لياتّلابو  ضرغلا في ابلطم ميدقت نم بلاطلا
  نم  وأ  لوعفلما ةيراس ةقاعإ ةقاطب في ةتباث ةقيمع ةقاعإ  يلماح نم ةبلطل يه ريرقتلاب  اهيلإ  راشلما تلاالحا بلغاو
نواعت  تايقافتلا  اعبت يعمالجا نكسلاب نوعتمتي نيذلا بناجلأا ةبلطلا لىإ ةفاضإ اذه.  ةلودلاليوفكم  ةبلطلا
 .يعمالجا نكسلا دانسإ فيتاءانثتسا نمضتي افنآ روكذلما لصفلا نأب املع .ليود

  مءلاتتل يعمالجا نكسلل ةمظنلما صوصنلا حيقنت ىلع فارشلإا ةطلس عم قيسنتلاب ناويدلا لمعيو اذه
 .عاطقلا تايجاح عمرثكأ
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 يمومعلا يعمالجا ناكسلإا ةلوانم  3.1

ضوافتلاب دقاعتلا لبق تاقفصلل ةمظنلما تاءارجلإا لك ماترحاب لامشلل ةيعمالجا تامدلخا ناويد ماق
   ةقداصم ىلع لصتح و ترزنبب رغاشلا ديحولا تيبلما قيحس ةميعن ةديسلا تيبم عم  2016  ةنس للاخ رشابلما
  هنا  لاإ  رشابلما ضوافتلا في عورشلا ةياغ لى إو ضورعلا بلط رادصإ ذنم لحارلما   لك في  تاقفصلل ةيرازولا ةنجللا
  ةيساق ةيعامتجا افورظ نهب لغا يناعت يتاوللا و نكسلا في تابغارلا تابلاطلا ناكسلا ةحللما ةجاحلل ارظنو
  قلاطنا دعب ةصاخ  نهئايلوأو تابلاطلا ابه تماق تيلا تاماصتعلاا قيرط نع طلس يذلا يربكلا طغضلا ببسبو
.ترزنــــب ةيلاوـــــــــــــــــــب ةيوهلجا طلسلا لخدت دعب تيبلماب تابلاطلا ءاويإ  لىإ  ناويدلا لحاصم ترطضا، ةساردلا
  ةديسلا نم تاقفصلل ةيرازولا ةنجللا اهتبلط قئاثو يرفوتب  اساسأ  ةقلعتم و ناويدلا قاطن نع ةجراخ بابسلأ و
دعب لا إ  ةيوستلا ليبسلا ىلع و ةيئانثتسا ةفصب ةنجللا كلت ةقفاوم ىلع لصحتلا نم انلحاصم نكمتت لم قيحس
 .بولطلماب قيحس ةديسلا ءافيا

  لمو كلذ ىلع ةيرادلإا طورشلا سارك تصن  دقف  ةيناث ةنسل اهديدتج متي ةلوانم دوقع   ماربإ  صوصبخو
  متت دوقعلا تحبصأ ثيح  2017  ةنس دودح لىإ يشمتلا اذه تاقفصلا ةبقارلم ةيرازولا ةنجللا تاونسل ضفرت
  . ديدجتلل ةلباق يرغ ةدحاو ةنسل

 صالخا يعمالجا نكسلا ىلع فارشلاا  .2

 اهبحس و ةصالخا تاتيبملل تازايتملاا دانسا  1.2

يزمرلا رانيدلاب يضار أ  دانسإب قلعتت تازايتماب ةقلعتلما و يباقرلا ريرقتلاب ةروكذلما تايعضولل  ةبسنلاب
  بحسب ةينعلما ةهلجا تسيل ناويدلا و  متهامازتلاب نيرمثتسلما  ءافيإ  مدعب ةلخدتلما لكايلها ملاعإب ناويدلا ماق دقف
 .تازايتملاا هذه

 ةيعمالجا تامدلخا تاسس ؤبم ةدوجولما ةيفيظولا نكاسلما للاغتسا .3

  اهنكيم تيلا ططلخا نم ديدعلا لمشي لم  يرادلإا  نكسلاب ةقلعتلما تازايتملال مظنلما ينوناقلا راطلإا نإ
رملأا حيقنت  فارشلإا ةطلس ىلع  حاترقا تم  كلذل ينباوبلاو ينخابطلا ءاسؤر لثم  يرادلإانكسلا تازايتماب عافتنلاا
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  لمشيل ةلودلل ينعباتلا ينيندلما ينفظولما  ناكسإ  طبضب قلعتلماو  1972  يام  31  في خرؤلما  1972  ةنسل  199  ددع
  .ةروكذلما ططلخا ةمئاق

   دانسإ  تافلم ةساردب ىنعت ةرازولا  بلص ةنلج  ثادحإ   تم ريرقتلاب ةدراولا تايلاكشلإا ضعب زواجتلو
  لياعلا ميلعتلا ةرازو ينب ةكترشم ةينف ةنلج  ثادحإ  2019   سرام  08  في خرؤم ررقم ىضتقبم  يرادلإا  نكسلا
  .ةرازولل ةعباتلا ةيرادلإا نكاسلما ةعباتلم ةلودلا كلامأ ةرازو و يملعلا ثحبلاو

مله لوتخ اططخ نولغشي منهأ ديكأتلا ينعتي ريرقتلا نمض ةروكذلما )06( ةتسلا تلااحلل ةبسنلاب امأ
  ىلع متي مهيرجأت نأو يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا   ةرازو لىإ نومتني منهأ امك."ةلودلل عبات راقعب" ىنكسلاب عتمتلا

  ديسلا ىدع ام فرصلا رمآ لبق نم تتم  يرادلإا  نكسلما  دانسإ  تارارق ةيبلغأ نأو ةرازولا ةينازيم باسح
 .يرادإ نكسب عتمتلا طرشل بيجتسي يذلاو ةيلالما ةرازول رظنلاب عجارلا يمومعلا بسالمحا

فئاظولاو ططخلل ةيلعفلا ةرشابلما طرشل نوبيجتسي ريرقتلاب نيروكذلما ناوعلأاءلاؤه نأةدافلإا ردتجو
  توأ  4  في خرؤلما ييرسفتلا روشنلماب   درو المو  1972  ةنسل  99  ددع رملأا  هيلع صن الم اقبط ابه نوفلكلما

  مهعتمتل ةرفوتم طورشلا لك نإف لياتلاب ةلودلا كلم ىلع تاراقعب دجوت انهولغشي تيلا نكاسلما نأ امك .1972
  .يرادلإا نكسلاب

  ةيعماج تاسسؤم  في يرادلإا نكسلاب ةيعمالجا تامدخ  تاسسؤلم نومتني ناوعأ عي تتم صوصبخ ام أ
  تاسسؤلما نم ةروكذلما نكاسلما برقلودانسلإادنع ةرغاش ةيرادإ نكاسمدوجول تمكلذ نافابهنولمعي تيلا يرغ
  عجرت ةروكذلما  ةيرادلإا  نكاسلما نأ امك ةسسؤلماب لمعلا يرس نسلح لمعلا ةرورضو ةمهلما دكأتلو ابه نولمعي تيلا
 . يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازول رظنلاب

  وأ ةلقنلا وأ دعاقتلا ىلع ةلاحلإا دنع ةيرادلإا نكاسلما ءلاخإ ىلع ةماع ةفصب ناويدلا لحاصم صرتحو
  قيرط نع  ضرغلا في  ةيلدع  اياضق عفرب ماق  دقف ةيرادلإا نكاسلما اوملسي لم نيذلا   ناوعلأل  ةبسنلابو  .قالحلاا
  انلحاصم تنكتم و    .بثك نع تافللما لك ةعباتم لصاويو  نكاسلما كلت  عاجترسلا ةلودلا تاعازنل ماعلا فلكلما
  .ةيرادلإا نكاسلما ديدع  عاجترسا نم

   دادعإ  ةرورض  ىلع لامشلاب ةيعمالجا تامدلخا تاسسؤم يريدم يركذت ايرود  ناويدلا لحاصم  لىوتتو
   نابلإا  في زاغلاو ءابرهكلاو ءالما كلاهتسا ميلاعم صلاخ ىلع صرلحاو   ةيرادلإا  نكاسلما ملّستو ميلست دنع رضالمحا
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  عافترا ببسب(  رذعتلا دنع وأ ةيدرف تادادعب ةيدرف تادادع ابه رفوتت لا تيلا  ةيرادلإا  نكاسلما طبر ىلعو
ءابرهكلل ةيسنوتلا ةكرشلا ةلسارم  انلحاصم لىوتت  رملأا  مزل ن إو .فيازج غلبم دامتعا  وأ  ةيعرف تادادعب  )ةفلكتلا
  لك ةعباتم ديزلم ناويدلا لحاصم ةوعد  تتم امك ضرغلا في   هاـــــــــــــيلما عيزوتو للاغتسلا ةينطولا ةكرشلاو زاغلاو
  نكسلما   دانسا    متي لا   نأ  ىلع ناويدلا لحاصم لمعت و .تلااكشلإا لح في ةدعاسلما و ةدح ىلع  ةيعضو
   .هبةيدرف تادادع زيكرت دعبلاإيرادلإا

   متي  ةبلطلا ءاويلإ ينابلما غيوست ناف ةغوسم ينابم نمض ايفيظو انكسم  26  لياوح دوجو صوصبخ ام أ
  ةبلطلا ءاويلإ تايانب غيوست لىإ ةجالحا دكأت ذنم ةصاخو تاونس ذنم تم دقو  1970  ةنس ناويدلا  ثادحإ  ذنم
  لمو  ةيرادإ  نكاسمك ققشلا ضعب صيصتخ متي ةسسؤلما يرس نسلح لمعلا ةرورضو ةمهلما دكأت رابتعابو مهيرطأتو
  نع ةييجردت ةفصب يلختلل ىعسي ناويدلا ن أ  ملعلا عم .هيروظنم ةدئافل  يرادإ  نكس غيوستل دقع يأ ناويدلا مبري
   .ةبلطلا ءاويلإ تايانبلا غيوست

 يعمالجا ماعطلاا .ج

 اهذيفنت ةبقارم و ةعباتم و ةيئاذغلا داولم اب دوزتلا تاقفص   ماربإ-1

ديدع ىلع ادامتعا كلذو ةمزلالا ةقدلاب ةيئاذغلا داولما نم تايجالحا   ديدتح ىلع ايونس ناويدلا صريح
  كلذو معاطلما ضعب صتخ تيلا نويدلا ضعب دوجو نم عنيم لم كلذ نأ يرغ .ةسفانلما   لىإ  ةوعدلا لبق تارشؤلما
  ةعجارلا نويدلا ضعب دلتخ و داولما لك راعسأ عافترا  لىإ  اساسأ دوعت لب تايجالحا ديدتح فعضل ةجيتن سيل
  ماعطلاا تاسسؤم ةيرود ةفصب ناويدلا وعديو اذه .لوصفلا ضعب في تادامتعلاا ذافنلو ةنس لكل ةيرخلأا ةيثلاثلل
  ةموظنم زيكترل ناويدلا ىعسيو ةبولطلما تايمكلا ديدتح في قيقدتلا ديزلم ةيعمالجا ةلكلاا ليلد دامتعلا  يعمالجا
  دادعإب مايقلل ةيمومعلا فيراصلما بقارم ديسلا مضي قيرف نيوكتب ماق مك .ةقد رثكأب تايجالحا طبضل ةيملاعإ
  .ةيمومعلا تاقفصلا راطإ جراخ تاءارشلا و ةيئاذغلا داولماب دوزتلا صيخ تاءارجإ ليلد

  ةيحصلا ةقداصلما مله نيذلا نيدوزلما عم لاإ  لماعتي لا  ناويدلا  نإف موحللا ةدابم دوزتلا صوصبخو
  ةبقارم ةيلمع لك دعب ددجتتو ةحلافلا ةرازوب ةيرطيبلا لحاصملل ةماعلا ةرادلإا اهدنست ةقداصم يهو تلاحملل

باحصأ   وأ  نودوزم كراشي لا ىتح يشمتلا  اذه دمتعيو  ةقيثولا هذه مدقت لا تيلا ضورعلا ىصقي ناويدلاو ةيونس
  فلم ن أو املع   ءارملحا موحللاك ةساسح ةدابم دوزتلل ةلماكلا ةينهلما تانامضلا مله تسيل تيلا ةيئاوشعلا كلاسلما
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  ةيمومعلا تاقفصلا قيقدتو ةبقارلم ايلعلا ةنجللا  راظنأ  ىلع ضرعي ةيئاذغلا داولماب دوزتلاب ةقلعتلما ضورعلا تابلط
  .اهتبقاربم ىظيحو

   ةيعمالجا معاطلما و ءايحلا اب نيدوزلما نم علسلا ضفر و لوبق تاءارجإ-2

  زواجتلو معطلما لخاد ةيئاذغلا داولم ا في فرصتلل ةعبتلما تاءارجلإاب ةقلعتلما تاظحلالما صوصبخ
  ةنمقر فدبه  كلذ و ضرغلا في  ةيتامولعم ةيمجرب ريوطت ىلع ناويدلا لمعي ريرقتلاب ةروكذلما تايلاكشلإا فلتمخ
  .ةلكلاا عيزوت ةياغلىإعلسلا لوبق ةلحرم نم معاطلما في فرصتلاب ةقلعتلما تاءارجلإا فلتمخ

نأ يضتقت ابه لومعلما تاءارجلإا نإ ف ةيئاذغلا داوملل يعمالجا  ماعطلإا تاسسؤم لوبق صوصبخ امأ
 . بيتاترلا كلت ماترحا ىلع ناويدلا صريحو طورشلا تاساركل ةقباطم داولما كلت نوكت

  دادعلإا ددصب ةرطايبلا ءابطلأا ةدامع عم قيسنتلابو ناويدلا نإف ةرطايبلا ءابطلأا عم دقاعتلا صوصبخ
ةيعوضوم سيياقم دامتعاب ةيمويلا فحصلاب ردصيس تاحشرت بلطل


